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1) APRESENTACAO

As Instituicbes de Ensino Superior (IES) tém propositos especificos
gue devem estar organizados em dispositivos legais que orientem suas acdes
e atuacdes visando o cumprimento de sua funcdo social. Dentre esses
dispositivos esta o Projeto Pedagdgico Institucional que é “um instrumento
politico, filoséfico e tedrico-metodolégico que norteara as praticas académicas
da IES, tendo em vista sua trajetdria historica, insercdo regional, vocacao,
missao, visdo e objetivos gerais e especificos” (BRASIL, 2006. p.35).

Nessa perspectiva, a UFERSA apresenta neste documento o seu
Projeto Pedagogico Institucional (PPI), expressando sua visdo de mundo e seu
papel frente & nova conjuntura globalizada e tecnolégica, bem como sua
atuacdo nos ambitos local, regional e nacional por meio do ensino, da pesquisa
e da extensdo numa perspectiva de formacdo do cidaddo critico e do
profissional competente.

Assim, buscando oferecer uma direcdo as suas atividades
académicas, este projeto tem, a partir de uma intencéo clara de promover a
producédo e difusdo de conhecimentos no campo da educagdo superior
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel e o exercicio pleno da
cidadania, o compromisso de um trabalho coletivo, intencional e em longo
prazo que favoreca nos diversos atores uma formac@o humanistica, critica e
reflexiva.

Para tanto, o documento é apresentado numa perspectiva de
organizagdo que proporcione uma compreensdo mais ampla das acfes
académicas desenvolvidas na instituicdo. Essa organizagdo estd composta
inicialmente pelo histérico da instituicdo, os mecanismos de insercao regional, a
missédo, e os ambitos de atuagdo. Apresenta ainda, os principios filoséficos, as
politicas de gestdo, de ensino e de extensdo, bem como o perfil humano e
profissional a alcancar.

Em sua dimensdo de organizagdo didatico-pedagdgica, o projeto
apresenta as concepcles de ensino e de aprendizagem, de curriculo, de
avaliacdo do ensino e de planejamento, além dos diversos programas de apoio

aos discentes.
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2) HISTORICO DA INSTITUICAO

A Universidade Federal Rural do Semi-Arido — UFERSA foi criada
com objetivos de ministrar o ensino superior, desenvolver pesquisas nas
diversas areas do conhecimento e promover atividades de extensdo
universitaria, em 01 de agosto de 2005, pela Lei n® 11.155, por transformacéao
da Escola Superior de Agricultura de Mossoré (ESAM), instituicdo dedicada a
educacao superior, criada pela Prefeitura Municipal de Mossoré, através do
Decreto n° 03/67, de 18 de abril de 1967 e incorporada a rede federal de
ensino superior, como autarquia em regime especial por meio do Decreto n°
1.036, de 21/10/1969.

A universidade tem aproximadamente dez mil estudantes
matriculados, distribuidos em quarenta e cinco cursos de graduacao e quinze
programas de pés-graduacdo’. A instituicdo possui um campus central na
cidade de Mossoro, cuja estrutura fisica é composta por edificacdes para fins
didaticos, como bibliotecas especializadas; de pesquisas, como laboratérios;
administrativos e residenciais. Ademais, a universidade disp8e de diversas
instalacBes e equipamentos que viabilizam a oferta do ensino, da pesquisa e
da extenséo.

O processo de expanséo regional em ensino, pesquisa e extensao
da UFERSA iniciou-se em 2008, quando criado um Campus em Angicos-RN.
Tal ampliacdo decorreu da adesdo ao Programa de Reestruturacdo e
Expansdo das Universidades Federais (REUNI), lancado pelo Governo
Federal para que as universidades federais promovessem a ampliacdo da
educacdo de ensino superior em suas esferas fisicas, académicas e
pedagogicas. O Campus de Angicos oferta cursos de graduacao nas areas de
Ciéncias Exatas, Engenharias e Humanas.

O processo de ampliacdo se estendeu para os anos de 2010 e
2011, com a criacdo de outros campi nas cidades de Caraubas e Pau dos
Ferros, ambas localizadas na regido do Oeste Potiguar. Em Caraldbas o

campus oferta cursos nas Areas de Ciéncia Exatas, Engenharias e Letras. O

| ! Dados relativos ao ano de 2018.1, informados pela PROGRAD e PROPPG.
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campus de Pau dos Ferros tem atuacdo nas areas de Ciéncias Exatas,
Engenharias e Ciéncias Sociais Aplicadas. Esse processo de ampliagdo e
interiorizacdo tem gerado oportunidades de acesso a universidade em &reas
profissionais até entao existentes em grandes centros urbanos.

A UFERSA iniciou suas atividades na modalidade a distancia a
partir de 2010, com a criacdo do Nucleo de Educacdo a Distancia (NEaD).
Nele sdo ofertados cursos de licenciatura em Matematica, Computacgéo,
Fisica e Quimica. O nlcleo conta com diversos polos de apoio presencial da
Universidade Aberta do Brasil (UAB) atendendo aproximadamente 400
alunos. Os polos estdo situados nas cidades de Natal, Caraubas, Grossos,
Guamaré, Marcelino Vieira, Sdo Goncalo do Amarante, Angicos, Pau dos
Ferros e Mossoro.

Em observacdo as recomendacBes do Governo Federal para a
educac&o superior, a Universidade Federal Rural do Semi-Arido desenvolve
estrategicamente acBes que visam fortalecer socioeconomicamente seu
entorno; adotando objetivos e metas que, alicercados no or¢camento
disponivel, permitam a ampliacdo do ensino superior com qualidade, o
desenvolvimento de pesquisas cientificas, bem como a inovacao tecnolégica
com sustentabilidade.

Além disso, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) vigente
contempla estratégias/metas que visam fortalecer a qualidade do ensino, da
pesquisa e da extensdo, triade que capacita os recursos humanos da
instituicdo, melhora as condicdes de infraestrutura predial administrativa,
laboratorial e de salas de aulas, como também a infraestrutura urbana e de
comunicacgdo da Universidade.

No que se refere ao ensino de graduacao, o nimero de cursos e de
vagas tém sido ampliadas a cada ano; atualizando-se periodicamente o0s
projetos politicos pedagogicos desses cursos; consolidando-se a politica de
estagios curriculares e aprimorando-se as formas de ingresso e permanéncia
nos cursos de graduacgéo. Através do PNAES tem auxiliado a assisténcia ao
estudante através de bolsas e auxilios nas mais diferentes modalidades. Com
apoio da CAPES desenvolve desde 2009 o Programa Institucional de Bolsa
de Iniciacdo a Docéncia (PIBID), cujo objetivo € incentivar e fortalecer o

interesse pela docéncia, bem como contribuir para com a escola publica.
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Na area de pesquisa e ensino de pds-graduacdo, como forma de
consolidar novos cursos, a UFERSA tem aderido a programas de governo
como o Programa Nacional de Cooperagdo Académica (PROCAD) e o
Programa Nacional de Pds-Doutorado (PNPD). A instituicdo busca estimular a
participacdo de estudantes na pés-graduacéo, a qualificacdo docente, o apoio
aos comités de ética em pesquisa; bem como a recuperacédo e ampliacdo da
infraestrutura de pesquisa e pés-graduagao.

Quanto a sua funcdo extensionista, a UFERSA tem buscado
incentivar e apoiar ac¢fes que se pautem em elementos como
desenvolvimento regional e sustentabilidade, educacdo ambiental,
desenvolvimento de tecnologias sociais, diversidade cultural, inovacéo
tecnoldgica e economia solidaria; implantado o programa institucional de
bolsas de extensdo, como forma de definir e operacionalizar a politica de
bolsas de extensdo na UFERSA; apoiado atividades cujo desenvolvimento
implique em relagdes multi, inter e/ou transdisciplinares de setores da
Universidade e da sociedade; realizado convénios com entidades publicas e
privadas para concessao de estagios.

Destarte, a UFERSA se configura como importante centro de
producdo e difusdo de conhecimento por meio de suas atividades
académicas; reconhecendo-se como universidade publica e de qualidade,
cumpridora da missdo de contribuir para o exercicio pleno da cidadania,
mediante a formagdo humanistica, critica e reflexiva, preparando profissionais

capazes de atender demandas da sociedade.
3) MECANISMOS DE INSERCAO REGIONAL

Os Projetos Pedagogicos dos Cursos de graduagao enfatizam uma
formacéo voltada para as necessidades de crescimento e sustentabilidade na
regido do semiarido, entretanto, enquanto instituicdo federal de ensino, os
projetos podem também ressaltar a necessidade de uma formacdo que
contemple o trabalho de produgdo de conhecimentos e de tecnologias de
modo integrado com as necessidades do pais.

A UFERSA é concebida nos Projetos de Curso como universidade
comprometida com o desenvolvimento sustentavel, ao mesmo tempo em que

aponta para a necessidade de formar profissionais capazes de interferir nas
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organizacbes de modo a torna-las competitivas no atual cenério politico,
econdmico e social. As perspectivas valorativas diferentes necessitam de
eixos norteadores que orientem as diferentes propostas no sentido da
construcéo de um projeto de universidade.

A UFERSA esta imersa na realidade do semiarido brasileiro. Este
fato implica que esta instituicdo esta atenta para a busca de solu¢des dos
problemas enfrentados na regido na qual esta inserida. Neste sentido, tem o
compromisso com a formacdo de profissionais que proporcionem, para a
populacgéo local, condicbes equilibradas na disputa dos postos de trabalhos
gue estdo sendo criados na regido.

Entre os principais papéis da Universidade, enquanto espaco de
construcéo coletiva do conhecimento e de formacé&o superior de profissionais
criticos e conscientes de suas condicbes de cidaddos, estd a
responsabilidade de se comprometer com as demandas locais e com o
contexto em que esté inserida. O comprometimento com a insercéo regional
da Universidade se constitui a partir da criacdo de cursos e propostas
curriculares capazes de captar as fragilidades locais, além da elaboracao de
projetos de pesquisa e extensdo que dialoguem com diferentes esferas da
comunidade, potencializando o desenvolvimento regional.

Estar implicado com as demandas regionais ndo limita o campo de
atuacdo dos egressos da UFERSA, pois sua formacdo € suficientemente
abrangente para que eles possam atuar no contexto regional, nacional e
internacional, sendo este um desafio para os Projetos Pedagdgicos dos
Cursos.

Aliado a este fato, a UFERSA criou campi visando promover o
desenvolvimento sustentavel desta regido. Para tanto, a instituicdo apoia a
criacdo de cursos de graduacdo em diversas areas de conhecimento como as
tecnoldgicas, sociais aplicadas e humanas (educacgio). E necessario, portanto
refletir a adequacdo dos cursos nestes campi em funcdo das vocacgbes
econdmicas locais. As novas proposi¢cdes de ampliacdo do ensino superior
devem estar apoiadas em uma analise do contexto local e nacional de forma
gue atendam a demandas de todas as areas de conhecimento, neste sentido,
o didlogo com a sociedade precisa ser intensificado.



165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
191
192
193

194

195
196
197

A expansdao da UFERSA para outros municipios produziu
transformacdes importantes, como é o caso de Angicos, de Caralbas e de
Pau dos Ferros; pois observa-se uma mudanca no cotidiano dessas cidades
nas dimensdes social, politica e econdmica. As contribuicdes da Universidade
no sentido de auxiliar os gestores no planejamento municipal e na formulacéo
de politicas direcionadas para o desenvolvimento sdo de grande valia, frente
as dificuldades enfrentadas para a concretizacdo deste objetivo.

Além da graduacgdo, a UFERSA esté apoiando a criagdo de cursos
de poés-graduacao stricto sensu com o intuito de verticalizar a formacéao de
seus egressos e, também, dos profissionais da regido. Tal processo, contudo,
tem sido restrito ao cadmpus de Mossoré. H& propostas de criagdo de cursos
de pés-graduacdo em alguns campi, no entanto € necessario projetar este
nivel de ensino para todos os campi da instituicao.

Vale ressaltar que esse processo de expansdo ocorreu de forma
acelerada, no contexto de uma conjuntura de um projeto nacional de
ampliacdo de vagas e, desta forma, a comunidade em geral ainda nédo se
familiarizou com a nova realidade da UFERSA no que diz respeito aos novos
cursos oferecidos e, consequentemente, dos profissionais que estdo sendo
formados. Este desconhecimento cria dificuldades para a insercdo dos
egressos no mercado de trabalho. Assim, ainda é necessario promover acoes
para interacdo e parceria da sociedade com a Universidade a fim de fomentar
a insercdo destes profissionais. Outro aspecto identificado que contribui para
a insercdo da Universidade na regido € o desenvolvimento de projetos de
pesquisa e de extensao.

Assim, indicamos acdes necessarias para fomentar uma maior
insercao regional da UFERSA no semiarido brasileiro, a saber: a) desenvolver
féruns para a divulgacao dos cursos da universidade na regido onde esta
inserida e b) estabelecer uma discussdo acerca da identidade da

Universidade, refletido no nome da instituig&o.
4) MISSAO INSTITUCIONAL

A missdo da UFERSA é produzir e difundir conhecimentos no
campo da educacao superior, com énfase para a regido semiarida brasileira,

contribuindo para o desenvolvimento sustentavel e o exercicio pleno da
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cidadania, mediante formacdo humanistica, critica e reflexiva, preparando

profissionais capazes de atender demandas da sociedade (PDI 2015/2019).
5) AMBITOS DE ATUACAO

Com a missdo de produzir, sistematizar e socializar o saber
cientifico e tecnolégico, através do ensino, da pesquisa e da extensao,
ampliando e aprimorando a formacéo para o exercicio profissional, a reflexédo
critica, a solidariedade, com vistas a construgdo de uma sociedade justa e
democratica, de forma a contribuir para o desenvolvimento municipal,
estadual e nacional, a UFERSA desenvolve suas atividades fins nas diversas
areas do conhecimento, que compreendem as &reas das ciéncias agrarias,
ciéncias exatas e da terra, ciéncias sociais aplicadas, ciéncias bioldgicas,
engenharias, ciéncias humanas e tecnoldgicas e ciéncias da saude.

Pelo fato da Universidade ser uma instituicdo de ensino superior
que oferta varios cursos de graduacdo e de pés-graduacdo, torna-se
complexo definir seu comportamento frente ao mercado de atuacédo, uma vez
gue se entende que para uma definicdo correta de sua atuacdo frente ao
mercado de trabalho seria necessaria a afericdo de cada um de seus cursos,
de maneira individual.

Trata-se de uma instituicdo inserida na regido semiarida, composta
de fatores naturais, socioecondmicos e ambientais peculiares que impdem a
Universidade uma série de problemas, mas que permitem oportunidades para
a geracgdo de tecnologias e inovacgdes voltadas a resolugédo destes. A geracao
destas tecnologias tem sido resultado das politicas de ensino, pesquisa e
extensdo desenvolvidas na formacédo dos discentes e na capacitacdo de seus
servidores para a producdo de conhecimentos voltados a minimizarem as
adversidades regionais, sejam de organizacBes privadas, publicas ou do
terceiro setor.

Os cursos da UFERSA geram uma demanda crescente na
economia local, com a geracdo de novos empregos, entre outros impactos.
N&o obstante, observa-se um crescimento econdmico das cidades em todas
as dimensdes devido as necessidades basicas geradas pelo ndmero
expressivo de alunos e docentes que se estabeleceram nos municipios onde
a UFERSA esta instalada.
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Consegue-se perceber a inser¢cdo de egressos da instituicdo em
diversos campos de atuacdo da economia local e regional a exemplo da
fruticultura, carcinicultura, inddstria salineira, producdo de combustiveis e
energias, meio ambiente, construcao civil, servicos publicos em geral, area
juridica, enfim, um conjunto de servi¢cos que movimenta a economia regional e
se expande para além da regido semiarida com a formacao de estudantes de
diversas regifes do pais.

Assim, os produtos gerados pela universidade, quer sejam o0s
egressos, as tecnologias ou a inovacdo produzida, por estarem voltados a
atender a resolucédo de problemas da regido de atuacdo favorecem direta ou
indiretamente modificacdes no ambiente de sua atuacdo, melhorando os
diferentes setores de producéo das organizacfes da sociedade. Destaca-se
que, estas mudancas tornam-se possiveis dada a qualidade da infraestrutura
e do corpo de servidores da instituicdo, que fazem do ensino o meio para a
geracdo de pesquisas e tecnologias voltadas a atender o publico alvo de
interesse.

O comprometimento com a insercdo regional da Universidade se
constitui a partir da criacdo de cursos e propostas curriculares capazes de
captar as fragilidades locais, além da elaboracao de projetos de pesquisa e de
extensdo que dialoguem com diferentes esferas da comunidade,
potencializando o desenvolvimento regional. Assim, a UFERSA deve atuar
como parceira da sociedade, uma vez que esta contribuindo para formar
cidadaos que faréo parte do mercado de trabalho.

Ademais, as organizagcbes devem beneficiar-se com profissionais
aptos a identificar necessidades que possam fornecer andlises econémicas,
sociais, politicas, ambientais, com caracteristicas sistémicas e que sejam
relevantes para a tomada de decisdo. Assim sendo, € importante pensar o
desenvolvimento ndo s6 da regido onde esta inserida, mas expandindo o seu
campo de atuacdo e as possibilidades de colaborar com este a partir da
ampliacdo das atividades universitarias, com profissionais comprometidos
com a construcao do conhecimento com base nos principios da competéncia,
da autonomia, da criatividade e da ética, de forma a contribuir para melhorar a
vida da sociedade.
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6) PRINCIPIOS FILOSOFICOS

O projeto institucional da Universidade Federal Rural do Semi-Arido
busca a humanizacdo do ser humano e da sociedade a qual pertence,
visando a construcéo da qualidade de vida a partir da realidade regional. Em
razdo desta concepcdo e compromisso, a UFERSA projeta suas politicas e
planos de acdo na dire¢do da contextualidade, da fun¢éo politico-social que
Ihe cabe neste contexto e da contribuicdo que as ciéncias e a pesquisa trardo
as instituicbes, ao sistema produtivo e a prépria sociedade. Tais diretrizes e
politicas visam, em Ultima instancia, a modernizacdo e a emancipagdo
sociopolitica e cultural da comunidade da regido de abrangéncia da
Universidade.

O Projeto Pedagodgico Institucional da UFERSA inspira-se na
dimenséo histérica e no dinamismo da sociedade que lhe da forma e
contetdo. Nesta perspectiva, as ciéncias e o conhecimento desenvolvidos
através do ensino, pesquisa e extensdo, cumprem a funcdo de medicdo
dentro e fora da Universidade, como meios e instrumentos criticos,
dinamizadores e fortalecedores dos individuos, instituicbes e segmentos
sociais.

A funcdo académico-pedagdgica da Universidade, em cumprimento
as suas funcbes especificas e em atencdo ao seu projeto institucional é,
portanto, a de intervir produtivamente na sociedade, de forma a potencializar
sua capacidade criativa e gerar situacdes de superagdo em relagéo a estagios
vigentes e a construc¢do de cenarios futuros necessérios e desejaveis.

O Projeto Pedagdgico Institucional da UFERSA traz a marca da
participacdo da comunidade académica e da integracdo de seus
componentes, ndo considerando o trabalho terminado; ao contrario, submete-
0 a avaliacdo permanente, sempre, com o desenvolvimento regional e global,
com o aperfeicoamento institucional, e coerente com o0s objetivos da
UFERSA.

O ensino, a pesquisa e a extensdo s&o, portanto, as
especificidades da Universidade que funcionam como meio e instrumentos

para cumprimento da finalidade social e publica.
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Este Projeto Pedagdgico Institucional direciona a Instituicdo para
as seguintes funcdes politico-sociais:

e Ser uma Universidade aglutinadora das agéncias soécio-politicas e
econdmicas, com vistas ao planejamento regional e a capacidade
inventiva.

e Tornar-se uma Universidade condutora do processo de
desenvolvimento e de crescimento regional, em todos os setores nos
guais desenvolvem seus programas.

e Exercer uma fungdo critico-cientifica da realidade, produzindo
alternativas inteligentes e inovadoras.

e Promover a divulgacao de seu trabalho e da produ¢do como propostas
para revitalizacdo, orientacdo e promocdo das institui¢cdes,
organizacdes e comunidades em suas diversas areas de atuagéo.

O desenvolvimento destas fungdes proporciona a UFERSA a
efetivacdo de seus fins e a garantia de que seu projeto institucional e
pedagdgico tenha relevancia, tanto para o desenvolvimento académico,
cientifico e tecnoldgico, quanto para a promogao sécio-politica e cultural das
comunidades que compdem a regido de abrangéncia da Universidade.

7) POLITICA ACADEMICA

A Politica Académica da UFERSA constitui-se num elemento
normativo das praticas pedagdgicas/administrativas preconizadas por
principios, valores e acdes que devem orientar a vida universitria e sua
relacdo com a sociedade a partir do eixo ético fundamental da construgéo da
cidadania como um bem coletivo.

Nesse sentido, a politica académica deve permear as atividades de
todos os envolvidos no processo de desenvolvimento da universidade, seja

nos espacgos pedagdgicos ou nos espacos administrativos.
7.1. Politicas de Gestdao Institucional

A Politica de Gestéo Institucional da UFERSA tem por objetivo
definir as diretrizes institucionais que orientam o planejamento, a organizacéo,
a coordenacdo, a execucgdo e a avaliacdo de atividades, processos, projetos e
programas desenvolvidos pela Universidade, no que diz respeito a Gestédo

tanto das atividades fim como das atividades meio.
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Os condutores desta politica sdo os gestores da Instituicdo,
respeitando-se as diversas instancias deliberativas da mesma. O publico alvo
abrange o0s docentes, o0s técnicos administrativos e o0s discentes da
Universidade na medida em que estéo envolvidos em diferentes atividades.

A estrutura organizacional e as instancias de decisdo da
Universidade sdo estabelecidas em seu Estatuto, no Regimento Geral e
normas complementares (PDI, 2015).

A politica de Gestdo da UFERSA considera como Macroprocessos
de desenvolvimento de suas ac¢des 0s seguintes processos de
desenvolvimento:

e Planejamento estratégico institucional;

e Gestdo integrada do Ensino, Pesquisa e Extenséo;

e Gestdo de pessoas;

e Gestdo financeira e de investimentos;

e Gestdo da infraestrutura;

e Gestdo da comunicagéo organizacional.

Assim cada um destes macroprocessos abrange atividades,
processos, projetos e programas que envolvem mais de um elemento da
estrutura organizacional e desdobra-se na Universidade, causando impacto
significativo no cumprimento da missdo e realizagdo da visdo institucional,
propiciando uma perspectiva dindmica e integrada do funcionamento da
Gestéo alinhada a finalidade institucional e aos objetivos e metas estratégicos
da Universidade.

A Politica de Gestdo da UFERSA, de acordo com o que esta
escrito em seus documentos oficiais, traca diretrizes para cada um dos
macroprocessos. Entretanto, consideram-se diretrizes gerais a serem
observadas:

a) Integracdo entre Ensino, Pesquisa e Extensdo: a Gestédo
Institucional em seus diversos niveis deve estar a servico das
atividades fim da UFERSA, promovendo a integracdo das pessoas,
recursos e acdes com o intuito de alcancar os objetivos e metas

tracados pela Universidade;
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b) Indissociabilidade Ensino, Pesquisa e Extensdo: a Gestao
Institucional em seus diferentes niveis deve contribuir para a integracao
e articulagdo entre Ensino, Pesquisa e Extensao;

c) Representatividade e participagcdo: participacdo das comunidades
interna e externa, através de suas representacdes em féruns previstos
no Estatuto e Regimento Geral da Instituicdo, tais como conselhos,
colegiados, comités, comissdes e grupos de trabalho;

d) Priorizar a Qualidade das A¢des Desenvolvidas: gerenciar, executar
e avaliar atividades, processos, projetos e programas considerando
requisitos de qualidade previamente definidos e contribuindo para a
consecucao de objetivos e o alcance de metas;

e) Transparéncia: informacdes e decisdes pertinentes aos diversos
niveis institucionais devem ser distribuidas e comunicadas por meio de
mecanismos  previstos regimentalmente e pelos canais de
comunicacao institucionais;

f) Atendimento as Demandas Sociais: considerar o papel da UFERSA
no atendimento de demandas sociais com base em sua missao, visao,
principios e valores institucionais;

g) Legalidade: considerar a legislacdo vigente e as regulamentacdes
institucionais relacionadas aos processos, projetos e programas
desenvolvidos;

h) Sustentabilidade da Gestdo: buscar o equilibrio administrativo-
financeiro sem perder de vista o atendimento dos requisitos de
gualidade que a comunidade interna e externa demandam em relagéo
aos servigos oferecidos pela UFERSA.

7.1.1. A Gestdo de Prevencdo e Amenizacdo de Situacdes

Problemas

A Universidade considera como grande desafio o gerenciamento
das situagbes problemas ocasionados pela evaséo, reprovacao, retencéo,
adoecimento. Por isso, propde ac¢bes por ciclos anuais, abrangendo os
processos de trabalho, sistemas informatizados, gestdo orcamentéria, gestao
de pessoas e legislacdo, com o proposito de reduzir os conflitos e

procedimentos negativos, assim como, quando for o caso, potencializar as
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situacdes problemas em oportunidades. O limite temporal a ser considerado
para o ciclo de gerenciamento das situacdes problemas de cada processo de
trabalho sera decidido pelo respectivo gestor, levando em conta o limite
méaximo estipulado quando designada pela proposta de intervencao.

Ao monitorar e elaborar instrumentos para diagnosticar e/ou
procurar solucionar situacbes problemas, a Universidade observara os
seguintes principios:

a) Agregar valor e proteger o ambiente institucional;

b) Ser parte integrante dos processos organizacionais;

¢) Subsidiar a tomada de decisfes;

d) Abordar explicitamente a incerteza;

e) Ser sistematica, estruturada e oportuna;

f) Ser baseada nas melhores informacg@es disponiveis;

g) Ser feita sob medida, alinhada com o contexto interno e externo da

Universidade procurando conhecer cada situagao;

h) Considerar fatores humanos e culturais;

i) Sertransparente e conclusiva;

i) Serdindmica, interativa e capaz de reagir a mudancas;
k) Apoiar a melhoria continua da Universidade.

As acdes implementadas para reduzir as situagBes problemas
terdo 0s seguintes objetivos: evitar o problema - ndo iniciando ou
descontinuando a atividade que da origem ao problema; eliminar ou reduzir o
problema - estudar a possibilidade de remover ou atacar a fonte causadora,
implantando mecanismos que diminuam a probabilidade de ocorréncia do
risco ou suas consequéncias; aceitar o problema - assumindo o problema, por
uma escolha consciente e justificada formalmente, podendo implementar
sistematica de monitorar; compartilhar o problema - com outras partes

interessadas, com vistas a aproveitar uma oportunidade.
7.1.2. Inclusédo e Nucleo de Acessibilidade na UFERSA

O percurso de lutas pela educacéo inclusiva se propaga a partir do
processo de democratizacdo da escola, buscando a extincdo do paradoxo

inclusdo/exclusdao disseminado por longo periodo, para além da
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universalizagdo do acesso escolar, também de garantias da qualidade e
acompanhamento educacional.

Nesse rumo, a legislacdo brasileira e politicas educativas pautadas
na Lei 9.394/1996 (Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo - LDB), Lei
13.146/2015 (Lei Brasileira de Inclusdo) e Planos Nacionais de Educacéo
(PNE, 2001-2010; 2014-2024) vem consolidando discussBes cada vez mais
consistentes de que a educacdo é um Direito de todos, como prega a Carta
Magna (CF, 1988), Mas que além de um dever do Estado, também cabe a
sociedade civil buscar estratégias para tornar esse desiderato possivel.

Diante disso, a Universidade Federal Rural do Semi-Arido —
UFERSA, criada em 2005, obteve avancos por meio do Programa de Apoio a
Planos de Reestruturacéo e Expanséo das Universidades Federais — REUNI
(instituido pelo decreto presidencial n® 6096 de 24/05/2007), consolidando
estratégias de expansao e inclusdo social na regidao do semiarido potiguar,
também alicercadas na Politica Nacional de Educacdo Especial na
Perspectiva da Educacédo Inclusiva, orientada pela Secretaria de Educacao
Continuada, Alfabetizacdo, Diversidade e Inclusdo — SECADI.

As acles afirmativas, diversidade e inclusdo social da UFERSA,
incluem atividades e ensino, pesquisa e extensdo para estudantes oriundos
de espagos populares por meio do pioneiro Programa Conexfes de Saberes
(MEC/SECADI-Edital N°. 11/2009). A UFERSA, integrada ao F6érum de
Educacfo para as Relacdes Etnico-raciais do RN, por meio da parceria com a
Coordenadoria de Promocgdo de Politicas de Igualdade Racial (COEPPIR)
executa formacdes gerais e especificas sobre a temética da diversidade
étnico-racial.

Nesse contexto, foram executadas varias acfes extensionistas de
inclusdo, entre as quais, o Curso Pré-Universitario Popular, acdo iniciada no
Programa Conexdes de Saberes, nos Campus da UFERSA, Mossoro,
Angicos e Caralbas, em parceria com as Escolas Publicas da Rede Estadual
e Municipal, atividade em interface com ensino e pesquisa, objetivando o
acesso e a permanéncia de estudantes populares na universidade e o
agendamento de tematicas entre os segmentos académicos e a comunidade.

Outro destaque para sua politica de expansao, consiste na oferta

do ensino a distancia por meio do Nucleo de Educacao a Distancia (NEaD) da
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UFERSA, institucionalizado a partir da resolugdo CONSEPE/UFERSA N°
007/2010, de 19 de agosto de 2010.

Seus polos estdo concentrados em diferentes cidades do Estado,
onde sao ofertados cursos de graduagéo nas modalidades de licenciatura em
Matemética, Computacdo, Quimica e Fisica, entre outros cursos de
aperfeicoamento na perspectiva das acbes afirmativas, financiados por
Programas Federais de formacdo continuada para professores da Educacédo
Basica, como exemplo a Especializacdo em Atendimento E ducacional
Especializado, com primeira turma concluinte em 2017.

Em 2012, a UFERSA instituiu a Coordenacdo de Acdo Afirmativa,
Diversidade e Inclusdo Social - CAADIS, aprovada pelo Conselho
Universitario — Resolugdo N° 005/2012, de 31 de outubro de 2012, que
contempla a realizagdo de um conjunto de acdes voltadas para estudos e
adocéo de politicas afirmativas de incluséo social, que envolvem 0 acesso e
permanéncia na universidade, no contexto de democratizagdo do acesso a
educacdo superior publica, gratuita e de qualidade.

Diante da promulgacédo da Lei N° 12.711/2012, alterada pela Lei N°
13.409/2016 a UFERSA, em 2013 comeca destinando 25% das vagas ao
sistema de cotas para negros, indios e estudantes que concluiram o Ensino
Médio, integralmente na rede publica de ensino, até chegar aos 50%, antes
mesmo da extingdo dos prazos afixados.

Em consonancia com as Politicas Nacionais de Atendimento
Educacional Especializado a CAADIS, na figura de nucleo de acessibilidade
da UFERSA, a partir de 2014, formaliza o atendimento aos estudantes com
deficiéncia, sistematizando um protocolo de acompanhamento dos mesmos
desde o ingresso até a conclusdo de seu curso. Buscando identificar, elaborar
e organizar recursos pedagogicos e de acessibilidade que eliminem as
barreiras para a plena participagcdo dos estudantes, considerando suas
necessidades especificas.

Para tanto, com recursos do Programa Incluir: construindo o
caminho para a acessibilidade foram equipados os quatro campus da
UFERSA com tecnologias assistivas, dentre elas: mobilias adaptadas,
cadeiras de rodas manuais e motorizadas, maquinas de escrever e

impressoras Braille, scanners, lupas manuais e eletrénicas, calculadoras e
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outros instrumentos que sdo cedidos em empréstimo aos alunos
semestralmente. Além de instalados softwares com sintetizadores de voz em
espacos de pesquisa, especialmente as bibliotecas.

Além disso, a CAADIS também é responsavel por auxiliar toda a
Universidade com adaptacdo de materiais de estudo, didaticos ou mesmo
avaliativos; tais como ampliacdo de fontes, transcricdo para o Braille ou
adequacédo de materiais de estudo a leitura dos sintetizadores de voz.

Uma das formas de acompanhamento ofertadas pela Caadis se da
por intermédio dos Intérpretes da Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS, que
seguem na funcéo de interpretacdo simultdnea das aulas, monitorias, eventos
académicos, producdo de videos de divulgacdo, pedagogicos e avaliativos
e/ou realizacdo de cursos de formacao para os setores internos e externos a
comunidade académica.

Outra se da, pelo acompanhamento pedagdgico que se inicia com
0 ingresso na Universidade, seguido pela execucédo de protocolo especifico
gue comeca com procedimento de anamnese, elaboracdo de Plano
Individualizado de Desenvolvimento Académico do estudante com deficiéncia,
orientagdo aos coordenadores e docentes dos cursos quanto as
necessidades especificas de cada aluno, conducéo de reunides e formacdes
sempre que necessarias acerca de procedimentos, técnicas e tecnologias
assistivas que podem tornar os espacos académicos acessiveis e adaptados
para que o processo de ensino-aprendizagem seja possivel para todos.

Outro servico ofertado pela CAADIS s@o os servicos de guia,
transcricdo, Audiodescricdo e leitura durante as aulas e eventos em todos 0s
campi da UFERSA, sendo estes destinados, majoritariamente, para discentes
com deficiéncia visual e fisica, que possuem dificuldades da escrita manual e
leitura ocular. Essas atividades séo realizadas por discentes que passam por
um processo de selecdo, remunerados através de programa de acessibilidade
e capacitados previamente para desenvolver tais atividades.

Outros setores da Universidade que também colaboram para a
permanéncia e inclusdo desses estudantes na UFERSA sdo os setores
pedagdgicos e de fonoaudiologia ligados a PROGRAD, os de Psicologia,
Nutricdo e Assisténcia Sociais concentrados na Pro-Reitoria de Assuntos

Estudantis-PROAE que junto com os profissionais presentes na CAADIS
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formam uma equipe de atendimento atenta e atuante em defesa do direito de
gue todos possam ter acesso a uma educacédo de qualidade na UFERSA.

Na UFERSA, ressalta-se o compromisso inclusivo da Universidade
por meio da criagdo do Curso de Licenciatura em LIBRAS no municipio de
Caraubas. O diferencial do curso esta principalmente no fato de que o ensino
€ voltado para a oferta de educacédo profissional bilingue — Libras/Portugués,
tendo como publico estratégico tanto pessoas surdas como ouvintes, através
de uma metodologia de ensino inclusiva e significativa para ambos os

publicos.
7.2. Politicas de Ensino
7.2.1. Pressupostos para o Ensino na UFERSA

O desafio da politica de ensino esta em ampliar a concepc¢éo do
ensinar para a o aprender, considerando que todos os agentes envolvidos
com a producdo do conhecimento ndo estabelecem entre si processos
lineares e hierarquicos, mas primordialmente interagéo e simultaneidade.

Em tal contexto, trata-se de um espaco de participacdo coletiva que
lida ao mesmo tempo com o fortalecimento das singularidades, vista aqui ndo
na perspectiva do individualismo que acaba em si mesmo, mas como
componente constitutivo de qualquer experiéncia coletiva, pluralista e criadora
de novas experiéncias nos espacos sociais. Neste sentido, como afirma
Serres (1993, p. 77): "a aprendizagem produz errancia”. O sentido dessa
concepcao esta em superar o conteudismo e as certezas do j4 produzido para
colocar o processo de ensino em um caminho de busca permanente, do
guestionamento daquilo que estd dado e da possibilidade da construcéo
permanente do conhecimento. O ato de ensinar se estabelece a partir de
processos interativos que envolvem saberes entre aqueles que estdo com ele
implicado (professores, alunos, técnicos).

As politicas de ensino devem debrucar-se no processo que Morin
(2006, p. 21), ao resgatar uma proposi¢cao de Montaigne, chamou de “cabeca
bem feita”:

O significado de uma cabeca bem cheia é 6bvio: é uma cabega
onde o saber é acumulado, empilhado, e ndo dispde de um principio
de selecdo e organizagdo que dé sentido. Uma cabega bem feita
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significa que, em vez de acumular o saber, é mais importante dispor
ao mesmo tempo de uma aptiddo geral para colocar e tratar os
problemas e principios organizadores que permitam ligar os saberes
e Ihes dar sentido.

Neste contexto, a formulacdo de caminhos na dimenséo do ensino
foi construida visando esta concepgdo discutida anteriormente em que
buscamos a indissociabilidade do fazer académico e do aprendizado de todos
0S agentes envolvidos. A seguir, sdo elencadas algumas propostas que

podem favorecer esta construcao:

a) Flexibilidade dos curriculos:

As diretrizes educacionais atuais propdem a necessidade de
flexibilizacdo do curriculo. Define-se flexibilidade neste projeto como a
possibilidade dos discentes exercerem a autonomia de imprimir em seu
curriculo uma relacdo de didlogo entre sua individualidade e a proposi¢éo
mais genérica do curso.

Neste sentido, além das disciplinas optativas oferecidas no projeto
pedagdgico do curso, a flexibilidade da matriz curricular deve prever a
possibilidade do discente cursar componentes curriculares de outros cursos e
universidades favorecendo o atendimento de demandas especificas de
formacao.

A flexibilidade implica ainda em ampliar o entendimento sobre o
gue seja um componente curricular, extrapolando o espaco da sala de aula
como lugar privilegiado de producdo do conhecimento adotando outras
modalidades, como projetos de pesquisa e extensdo, grupos de estudos,
entre outros.

Outra dimenséo da flexibilidade diz respeito a permitir espagos nas
matrizes curriculares para que 0 curso possa incorporar rapidamente novas
tendéncias tedricas ou debates travados nas areas de conhecimento,
permitindo que a formacao do discente mantenha um nivel de atualidade.

b) Estagio supervisionado:
O estagio neste projeto esta de acordo com as determinacgfes da
Lei N° 11.788, de 25 de setembro de 2008, que o define como: “ato educativo
escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente de trabalho, que visa a

preparacdo para o trabalho produtivo de educandos que estejam
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frequentando o ensino regular em instituicbes de educag¢do superior, de
educacao profissional, de ensino médio, da educacgdo especial e dos anos
finais do ensino fundamental, na modalidade profissional da educacdo de
jovens e adultos”.

Assim, o0s elementos materiais ou sociais caracterizadores da
relacdo de estagio, ensino, deve guardar liame direto com o aprendizado do
estudante, propiciando a este, situacfes reais de vida e trabalho de seu meio,
buscando assegurar sua efetiva formacéo académico-profissional. Visto que,
0 estagio oportuniza ao estudante situagfes concretas, distintas das abstratas
estudadas nos espacos de sala de aula. A priori no ambiente de estagio, o
estudante, tem experimento pratico na resolugéo de situagbes que 0 seu meio
profissional lhe trara e, em um segundo momento, h4& um consideravel
acréscimo curricular, que pode vir a facilitar o ingresso do mesmo no
mercado de trabalho.

A lei (11.788/2008) em seu art. 1° paragrafo 2° destaca que o
estagio tem como finalidade o desenvolvimento do aprendizado de
competéncias proprias da atividade profissional e a contextualizacédo
curricular, e o preparo do educando para a vida cidada e para o trabalho.

A Lei acima citada reconhece apenas duas Unicas figuras de
estagio, quais sejam: estagio obrigatdrio, assim entendido aquele cuja carga
horaria € componente curricular obrigatério e, assim, requisito para
aprovacgdo, conclusdo do curso e obtencdo de diploma; e estagio ndo-
obrigatdrio, caracterizado por ser atividade opcional, a ser acrescida a carga
horaria regular e obrigatéria do curso, ndo sendo, portanto, requisito para sua
concluséo.

O texto da Lei 11.788/2008 indica a importancia socioeconémica do
estagio, seja ele obrigatdrio ou ndo obrigatério. Porque, se no primeiro caso é
um estagio previsto no Projeto Pedagogico, cuja carga horaria é obrigatoria
para a conclusdo do curso do estudante (faz parte da matriz curricular), e no
segundo caso trata-se de um estagio realizado como atividade opcional e
carga horaria acrescida aquela regular (carga horaria complementar), ambos
0s estagios preparam o estudante para o mercado de trabalho e podem ser
remunerados ou ndo. Portanto, o estagio tem importancia social e econémica.

A Lei estabelece algumas competéncias da Universidade que sao:
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I. Celebrar termo de compromisso com o0 estudante ou com seu
representante ou assistente legal, quando ele for absoluta ou relativamente
incapaz, e com a parte concedente, indicando as condi¢es de adequacgéo do
estagio a proposta pedagogica do curso, horario e calendario escolar do
estudante;

II. Avaliar as instalagbes da parte concedente do estagio e sua
adequacdo a formacéo cultural e profissional do estudante;

[ll. Indicar professor orientador, da &rea a ser desenvolvida no estégio,
como responsavel pelo acompanhamento e avaliagcdo das atividades do
estagiario;

IV. Exigir do estudante a apresentacao periddica, em prazo nao superior
a 6 (seis) meses, de relatorio das atividades;

V. zelar pelo cumprimento do termo de compromisso, reorientando o
estagiario para outro local em caso de descumprimento de suas normas;

VI. Elaborar normas complementares e instrumentos de avaliagdo dos
estagios de seus estudantes; comunicar a parte concedente do estagio, no
inicio do periodo letivo, as datas de realizacdo de avaliagcbes escolares ou
académicas.

Outro ponto a ser considerado esta no paragrafo 2° do artigo 3° da
Lei n° 11.788/2008 ¢é a clareza que se deve ter ao diferenciar as figuras do
orientador (professor da instituicdo de ensino) e do supervisor de estagio
(profissional da instituicdo concedente), distingdo esta que permite delimitar,

também, as atribuices de cada uma dessas pessoas:

a) Orientador: na condicdo de professor da instituicdo de ensino, é
responsavel pela adequacéo das atividades a serem desenvolvidas no
ambito do estagio a etapa do itinerario formativo em que se encontra o
estudante, ou seja, é o responsavel pela pertinéncia pedagodgica das
atividades que serdo realizadas pelo estudante durante o estagio; e

b) Supervisor: na condicdo de profissional do ente concedente, €
responsavel pela adequacéo das atividades a serem desenvolvidas no
ambito do estagio as regras da profissdo e aos requisitos de qualidade
inerentes, ou seja, € o responsavel pela adequacdo técnica das

atividades realizadas pelo estudante durante o estagio.
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Ao ser regulado por lei, de forma bastante especifica, o estagio
obrigatério e ndo obrigatério agrega valor politico a integracao instituicdo de
ensino e empresas, pois esté claro que a geragéo de resultados na producgéo
do pais tem inicio na formacdo profissional das pessoas; teoria e pratica
unem-se durante a realizacdo do estdgio, enquanto o estudante transita entre
instituicdo de ensino, empresa e agente de integracdo, compreende o seu
compromisso com o desenvolvimento social, econdmico, politico e cultural,
tanto individual quanto coletivo.

De acordo com a Lei de Estagio, cabe ao estudante-estagiario
decidir se deve inscrever-se e contribuir como segurado facultativo do Regime
Geral de Previdéncia Social. Essa decisdo podera fazer diferenca significativa
no futuro do atual estudante, na ocasido da aposentadoria.

A instituicAo receptora devera providenciar o0 seguro contra
acidentes pessoais para seus estagiarios, assim como conhecer o calendario
de atividades académicas estabelecido pela instituicdo de ensino, de forma
gue nas datas das avaliagbes a mesma libere o estudante-estagiario mais
cedo.

A Lei determina ainda que o estagiario goze um recesso (férias) de
trinta dias para cada doze meses de atividades, e estes deverdo ser
concedidos, preferencialmente, na mesma época das férias escolares;
recesso este, remunerado.

Quando as atividades de estagio tiverem sido realizadas em
periodo inferior a um ano, os dias de recesso serdo proporcionais aquele
periodo de realizagdo das atividades de estagio. Ao estudante-estagiario
compete assinar o Termo de Compromisso e/ou convénio estabelecido entre
a Instituicdo de Ensino e a Instituicdo Receptora, frequentar o estagio, discutir
e sanar duvidas com o orientador e o supervisor de estagio, aprender a
elaborar relatérios com intervalos de tempo de no maximo seis meses e, se 0
estagio for remunerado, administrar racionalmente os seus proventos.

Assim, o Estagio se configura como uma possibilidade de
fortalecimento de parcerias, produzindo acdes mais integradas e adequadas,
com relacdo as necessidades do curso, como também com as dos parceiros
gue oferecem um espaco de atuacdo para os estudantes da UFERSA,

estreitando as relagfes entre a universidade e a sociedade.



697

698
699
700
701
702
703
704
705
706
707
708
709
710
711
712
713
714
715
716
717
718
719
720
721
722
723
724
725
726
727
728

¢) Planejamento pedagégico:

O planejamento pedagdgico diz respeito as estratégias utilizadas
pelos agentes que compdem o0 curso para o desenvolvimento do projeto
pedagogico. Se de um lado os PPCs projetam o curso no médio e longo
prazo, este planejamento busca a viabilidade e os ajustes necessarios no
curto prazo.

Até este momento ndo ha, na UFERSA, a institucionalizagcéo desse
processo. Contudo, ele comeca a se delinear a partir da formacdo dos
Colegiados de Curso e também dos Nucleos Docentes Estruturantes (NDE)
gue se constituem em coletivos interdisciplinares com a incumbéncia de
pensar a dimensao administrativa e pedagdgica do curso. Os cursos que ja
constituiram esses espacos de reflexdo/acao iniciam os primeiros esfor¢cos no
sentido de tornar sistematica a pratica do planejamento pedagdgico.

Nesse sentido, o NDE se configura no que estabelece a Resolu¢do N°
01, de 17 de junho de 2010 da Comissao Nacional de Avaliacdo da Educacgéo
Superior — CONAES, em seu “Artigo 1° O Nucleo Docente Estruturante (NDE)
de um curso de graduacgdo constitui-se de um grupo de docentes, com
atribuicdes académicas de acompanhamento, atuante no processo de
concepcao, consolidagdo e continua atualizacdo do projeto pedagoégico do
curso”. Destaca no seu paragrafo unico, que o “NDE deve ser constituido por
membros do corpo docente do curso, que exercam liderangca académica no
ambito do mesmo, percebida na producdo de conhecimentos na area, no
desenvolvimento do ensino, e em outras dimensfes entendidas como
importantes pela instituicdo, e que atuem sobre o desenvolvimento do curso”.

As principais atribuicbes do NDE descritas no Art. 2° da citada

Resolugédo séo: | - contribuir para a consolidacdo do perfil profissional do
egresso do curso; Il - zelar pela integracé@o curricular interdisciplinar entre as
diferentes atividades de ensino constantes no curriculo; Ill - indicar formas de

incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e extensdo, oriundas de
necessidades da graduacdo, de exigéncias do mercado de trabalho e
afinadas com as politicas publicas relativas a area de conhecimento do curso;
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IV - zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para 0s
Cursos de Graduacéo.

O Colegiado de Curso na UFERSA é amparado pela Resolucao
CONSEPE/UFERSA N° 004/2017, de 15 de maio de 2017, cuja redacéo
estabelece o colegiado de curso como um oOrgdo primario de funcéo
normativa, consultiva e deliberativa nas estratégias didatico-cientificas e
pedagogicas do respectivo curso de graduacdo. Sua composicdo €
representada por docentes e discentes cujo papel principal é garantir a
qualidade didatico-pedagdgica dos cursos a partir das diversas

atribuicdes definidas no artigo 14 da referendada resolucgéo.

Assim, o grande desafio desses coletivos é encontrar formas de
articular as particularidades com a dimensao geral (tecnolégica, social e
cultural) do curso, pois a0 mesmo tempo em que tem que lidar com a
especificidade de componentes curriculares, também tem a responsabilidade
de favorecer o didlogo entre eles no processo de constru¢éo do conhecimento
no direcionamento proposto no PPC.

Neste sentido, € relevante a construgdo de espacos coletivos que
permitam lidar com as diferencas e produzir consensos quanto a conducao
das politicas de desenvolvimento do curso.

A sobreposicdo desses coletivos constitui-se em uma pratica que
contribuira para viabilizar a convivéncia do geral e do particular, ou seja,
conselhos de classe, reunibes com professores de cada semestre,
assembleias do curso, sdo todos espacos privilegiados para amadurecer a
compreensao dos problemas vividos de uma perspectiva que transite entre o
micro e o0 macro estrutural.

Este processo permanente de reflexdo, possibilitado por estes
coletivos, permitira o diagnostico de demandas pedagdgicas e de gestao,
atingindo processos que regulam atribuicbes de aulas, horarios, contratacéo
de docentes, enfim, flexibilizando e democratizando também os processos de
gestao.

Tais espagos de discussdo devem ser institucionalizados nos
projetos pedagodgicos, até que sejam incorporados pela cultura da
universidade e constituam-se em demandas naturais da coletividade do curso.
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Derivados desses coletivos, os docentes encontrariam maiores
possibilidades de socializar suas experiéncias pedagodgicas (materiais
didaticos, formas de avaliagdo, estratégias pedagodgicas), rompendo o
isolamento que hoje ocorre do docente com seu componente curricular.

d) Novas tecnologias e o processo de ensino:

O uso do termo “tecnologia” nem sempre traz a luz conceitos
semelhantes. A palavra tecnologia foi mais amplamente utilizada no contexto
da Revolugdo Industrial carregando seu significado de dimensdes
magquinarias, ou seja, a tecnologia tornou-se 0 equivalente de maquinas e
equipamentos. O desenvolvimento da informéatica e as discussbes do
chamado “grupo cibernético” que se organizam desde o final dos anos 30
trouxe outros contornos para o termo, ao relaciona-lo ndo apenas a processos
de producdo de bens, mas também a dimensdo da informacdo. O nome

“Cibernética’, do grego kubernete, "piloto", "governo", "controle", foi escolhido
como sintese por Norbert Wiener para batizar as nascentes teorias da
informagcéo, na méquina ou nos seres vivos.?

Neste projeto tomamos o0 termo em sua amplitude, ou seja,
tecnologia como ampliagdo do humano e ndo apenas a processos produtivos.
Em tal concepgdo, a tecnologia isoladamente ndo é autoexplicativa, sua
potencialidade ou néo vincula a forma como o humano a utiliza.

Os cursos, quando abordam o tema, tratam da dimensao
magquinaria referindo-se a equipamentos e sistemas (data show, internet,
laboratérios, etc), contudo pouco se argumenta sobre de que forma o uso de
tais tecnologias tém produzido novas formas de aprender.

De forma geral, o uso de novas tecnologias nao esta relacionado a
uma nova concepgdo de ensino, mas limita-se a tornar mais sofisticado o
processo de reproducdo dos conteudos, qual seja, o giz e o quadro negro
deram lugar ao pincel e o quadro branco, que por sua vez, deram lugar ao
Datashow; em qualquer uma dessas tecnologias o conteldo continuou a ser

tratado como um processo de reproducéo.

% Maiores informacdes sobre a Histéria da Cibernética encontramos em: DUPUY, Jean Pierre. Nas origens das
ciéncias cognitivas, Sdo Paulo: Editora UNESP, 1996.
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Em tal contexto, a busca de superagédo de uma viséo reduzida das
novas tecnologias, convida os cursos a tragarem proposi¢cées de como a
tecnologia pode ser uma parceira de processos de aprendizagem. Nesta
perspectiva, tudo o que 0s seres humanos produzem em seu viver cotidiano
envolve tecnologias e ocorrem profundas transformacdes nas formas de
conhecer-aprender quando os fazeres da docéncia ocorrem na convergéncia
com diferentes tecnologias.

A universidade vem realizando algumas formacdes docentes que
visam a integracdo das chamadas novas tecnologias nos processos
formativos. Faz-se necessario, a partir destes espacos de formacgdo e das
discussdes realizadas pelos coletivos, superar a transmissao de conteudos,

enfatizando a preocupagéo com a producdo de conhecimentos.
7.2.2. Dimensdes do Ensino

Este projeto prop6e uma reflexdo sobre a concepcédo de
conhecimento, de ensino e de aprendizagem, no entendimento de que ambos
sdo processos distintos, porém se inter-relacionam e devem ser construidos
por meio do questionamento sistematico e critico da realidade, associado a
intervencédo dindmica e inovadora dessa mesma realidade. A UFERSA busca,
em consonancia com a LDBEN, com o Plano Nacional de Educacdo - PNE
(Lei n® 13.005/2014) e com as Diretrizes Curriculares Nacionais - DCN
(Parecer CNE/CES n.° 67/2003), pontuar, em linhas gerais, os elementos
fundamentais para uma nova politica de Graduacdo para a UFERSA. As
orientacBes das Diretrizes Curriculares Nacionais conferem aos cursos ampla
autonomia na elaboracdo de seus projetos e evidenciam a intencdo de
garantir a flexibilidade, interdisciplinaridade, criatividade e define como
responsabilidade das Instituicbes de Ensino Superior a elaboracdo de suas

propostas curriculares.

a) Principios Basicos do Ensino na Graduacéo

Os Cursos de Graduacdo da UFERSA podem ser oferecidos na
modalidade presencial, a distancia ou ainda utilizar o que determina a Portaria
n°®1.134, de 10 de outubro de 2016, Art. 1°: “As instituicbes de ensino superior
gue possuam pelo menos um curso de graduag¢do reconhecido poderdo
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introduzir, na organizacdo pedagoOgica e curricular de seus cursos de
graduacdo presenciais regularmente autorizados, a oferta de disciplinas na
modalidade a distancia”. No paragrafo 1° do caput especifica, “As disciplinas
referidas no caput poderdo ser ofertadas, integral ou parcialmente, desde que
esta oferta ndo ultrapasse 20% (vinte por cento) da carga horaria total do
curso”.,

As orientagBes das DCNs possibilitam uma organizac¢do curricular
com relativa flexibilidade em relagdo as transformacdes cientificas e sociais; e
com relagdo a formacgdo sincronizada com a realidade social, partindo dos
seguintes principios:

1- Articulacgéo entre teoria e préatica

A articulagéo entre teoria e pratica passa a ser compreendida como
um principio de aprendizagem, com a intencionalidade de possibilitar aos
estudantes o envolvimento com problemas reais, tendo contato com seus
diferentes aspectos e possam intervir com propostas de solucdes,
proporcionando aos mesmos, a saida da condicdo de mero receptor de
informacdes e passem a sujeito da producdo de conhecimento.

Para Sampaio (2009) a educacéao profissional da atualidade, € uma
educacdo que prioriza a formacéo integral do estudante, afastando-o da
alienagao que a educacao destinada simplesmente a “formagao de méo-de-
obra acarreta” (p. 24). Neste contexto, a pratica se destaca como uma agao
reflexiva, uma atividade de atuacdo consciente em que se delimitam planos
de acdo e visam resultados especificos e determinados. Deste modo, a
pratica constitui uma das dimensdes para a produ¢do de conhecimentos, um
exercicio através do qual o estudante podera teorizar e analisar sob a
orientacdo de principios tedricos e metodoldgicos o objeto de estudo.

Neste documento, se prop8e superar a concep¢ao de que a pratica
se limita apenas ao estagio, que se restringe ao espaco das praticas
profissionais previstas para uma determinada area. A proposta é que o projeto
pedagégico de cada curso considere, como respaldo primeiro, o
conhecimento e a compreensdo sobre 0 mundo e o contexto social, além do
respeito a missao da universidade a fim de que o estudante tenha autonomia

intelectual.
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Enfim, a graduacédo, em sentido lato, deve se preocupar com o
desenvolvimento integral do ser humano, para que possa garantir sua
inclusdo na sociedade por meio do exercicio da cidadania. Assim sendo, um
Projeto em permanente construgcdo e (re) construgdo para propiciar o
desenvolvimento de acdes pensadas, discutidas no coletivo e que deem vida
ao fazer pedagdégico no ambito de cada curso de graduacao.

2 - Articulacéo entre ensino, pesquisa e extensao

A articulagcdo entre ensino, pesquisa e extensdo que aqui se
defende pressupfe um projeto de formacdo cujas atividades curriculares
transcendam a tradicdo das disciplinas. A defesa da pratica como parte
inerente, integrante e constituinte do questionamento sistematico, critico e
criativo e, da pesquisa como atitude cotidiana, como principio cientifico e
educativo, deve estar presente na propria concepcdo de pratica educativa
prevista na organizagéo do Projeto Pedagdgico do curso.

A capacidade de contemplar o processo de producdo do
conhecimento por meio da dimenséao investigativa (pesquisa) e a abertura ao
meio externo a Universidade (extensdo), estabelecida pelo Projeto
Pedagdgico de cada curso, ira oferecer uma nova referéncia para a dinamica
na relacdo professor-estudante e desenhar um novo contexto para o0 processo

de ensino e aprendizagem.

b) Valorizagdo da graduacéo

Na intencdo de dialogar com o Plano Nacional de Graduag¢do —
PNG, documento de 2001, gerado pelo Forum de Pro-Reitores de Graduacédo
das IES brasileiras, a UFERSA, neste documento propde o entendimento de
gue a responsabilidade da Universidade com a formac¢do do cidad&do néo se
restringe apenas em preparar o individuo para o exercicio de uma profisséo.
A formacao universitaria vai além, exige hoje o compromisso com a producéo
de novos conhecimentos e o desenvolvimento da capacidade de interagir com
as mudancgas.

Neste sentido, Sancho (2006) defende:

“O incremento das novas tecnologias, provocando intensas mutagoes
profissionais, est4d a requerer uma crescente intelectualizacdo e
enriquecimento das atividades produtivas, demandando um
aprendizado que envolva o manejo de informacdes e conhecimentos
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abstratos e a habilidade de lidar com grupos em atividades
integradas”. p. 76),
A partir desse contexto, a graduagdo néo se restringe apenas a
uma perspectiva de profissionalizacdo especializada; mas, propiciar a
aquisicdo de competéncias de longo prazo, com repertérios relacionados aos
métodos analiticos, de mdltiplos cddigos e linguagens. Em suma, uma
formacéo intelectual de natureza ampla concreta e abstrata para constituir
uma base sélida para a aquisi¢do continua e eficiente de conhecimentos.

Para tanto, é necessario que a graduacao deixe de ser espaco de
transmissdo e aquisicdo de informacdes para transformar-se em um espago
de construgdo e producdo do conhecimento, com o fim de ampliar as
condicdes para que o estudante atue como sujeito da prépria aprendizagem.
Morin (2003) destaca que a educacédo deve contribuir para a autoformacao da
pessoa (ensinar a assumir a condicdo humana, ensinar a viver) e ensinar
como se tornar cidaddo, transformar as informacdes em conhecimento e
transformar o conhecimento em sabedoria.

Assim, a responsabilidade de formacao do professor na graduacao
€ integrar, expressamente, questdes pedagogicas as que dizem respeito ao
rigor dos métodos especificos de producdo do saber em uma perspectiva
epistémica. Com este fundamento, o PPl da UFERSA apresenta a proposta
de tratar o aprender e o recriar permanentemente, ou o aprender a aprender
como um conceito pedagdgico derivado dos novos desafios da sociedade
contemporanea.

Para tanto, se faz necessario o acompanhamento pedagdgico
continuado do planejamento e execucédo das atividades académicas para que
se possa enfrentar essa transformagédo no método de formacédo de maneira
suave, pacifica e bem organizada, aliando as tecnologias e o avango do
conhecimento as préaticas pedagogicas mais recentes.

E assim, tratar o conhecimento de forma contextualizada
historicamente, reconhecendo que toda atividade profissional humana se da
em contexto social, configurando o papel da universidade com os interesses
da sociedade tecnoldgica e a necessidade ética de integracdo de todos ao
patriménio dos bens e da cultura que uma sociedade produz. Neste sentido,
(MORIN, p. 24, 2003) defende:
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Todo conhecimento constitui, a0 mesmo tempo, uma tradugdo e uma
reconstrucdo, a partir de sinais, signos, simbolos, sob a forma de
representacBes, ideias, teorias, discursos. A organizagdo dos
conhecimentos € realizada em funcdo de principios e regras;
comporta operagdes de ligagao (conjuncéo, incluséo, implicacéo) e de
separacgdo (diferenciacdo, oposicao, selecdo, excluséo). O processo é
circular, passando da separacéo a ligacéo, da ligagcao a separagao, e,
além disso, da analise a sintese, da sintese a andlise. Ou seja: o
conhecimento comporta, a0 mesmo tempo, separagdo e ligagao,
andlise e sintese.

A partir da concepcdo de conhecimento como processo, 0
ensino tende a tornar-se uma modalidade de investigacdo, de busca de
solucdes para problemas reais ou pedagodgicos. O surgimento de novas
profissdes e de inUmeras ocupacdes e a necessidade de assessorias e de
projetos especificos transformam as modalidades de ensino. Os curriculos
marcados pela inter e transdisciplinaridade, portanto, mais flexiveis, procuram
atender hoje, ao mesmo tempo, as necessidades sociais e aos interesses
pessoais.

C) Projeto Pedagégico de Curso — PPC

Quando se trata de Ensino, o PPC é considerado como elemento
norteador do curriculo a ser executado, guiado pelas DCN e legislacdes
vigentes especificas para cada curso. Partindo deste contexto, compreende-
se que cada Projeto Pedagogico é unico, pois depende das competéncias a
serem construidas e das circunstancias de seu desenvolvimento jA que
constituem realidade Unica e especifica.

Assim, o PPC ndo € visto apenas como um instrumento técnico-
burocratico, mas, um documento contextualizado, estruturado em torno de
definicbes curriculares de relevancia formativa, um norteador basico da
gestdo de ensino na graduagdo, como instrumento propulsor dos objetivos
fundamentais na construcdo do perfil profissional que se pretende construir.
Desse modo, sua elaboracéo precede a uma reflexdo acerca da concepgéo e
das finalidades da educacado e sua relagdo com a sociedade, tanto quanto,
uma discusséao aprofundada sobre o tipo de individuo que se quer formar e de
mundo que se quer construir.

Como documento e pardmetro de orientacdo para a administracdo
académica, o PPC pode ser elaborado ou revisado em uma agdo coletiva

(quando for revisado, proposto pelo colegiado de curso e/ou Nucleo Docente
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Estruturante — NDE), reflexiva, que pressuponha rupturas com o instituido e
ao mesmo tempo a valorizagdo da memoéria e da histéria da instituicao.

Vai além de uma necessidade de responder a uma solicitacdo
formal. E o pensar continuo, é a expressdo das ideias sobre a Universidade e
sua funcéo social, sobre o curso, sobre a pesquisa e sua relacdo com o
ensino; sobre a extensado e sua relacdo com o curriculo; e sobre as ac¢des que
irAo promover a desejada articulagdo entre pesquisa, ensino e extensao.
Portanto, o PPC deve ter clareza em suas intencionalidades, refletir sua
imagem, criar sua identidade e delimitar o seu espaco de autonomia,
definidos e resultantes de um processo de pensar e discutir no coletivo.

Cada curso contempla em seu PPC o perfil do profissional
desejado definido por meio dos contelidos curriculares, suas competéncias e
habilidades.

Quanto a aprendizagem o projeto pedagogico de cada curso deve
se adequar aos novos parametros, de acordo com as DCNSs, no que se refere
aos principios da articulacdo entre teoria e pratica, entre ensino, pesquisa e
extensdo, da interdisciplinaridade e da flexibilidade curricular. A partir desses
principios, o PPC passa a ter a dupla dimenséo de orientador e condutor no
gue se refere ao presente e ao futuro do curso.

Projetar um curso exige acdes mais complexas do que a descricdo
de conteudos basicos, profissionalizantes e especificos em torno dos quais se
organizam as componentes curriculares, distribuidas ao longo de um
determinado periodo. Assim, o PPC, expressdo dos compromissos de
formacdo assumidos por um coletivo, exige levantamento das condicdes
institucionais e dos recursos necessarios para sua elaboracéo e consequente
implementacéo.

O PPC exige reportar-se aos desafios do campo de conhecimento
profissional e a atribuicdo social da profisséo; buscar, nas diversas dimensdes
curriculares, um novo papel para a acéo docente; e a busca de valores éticos
e politicos fundamentais para o exercicio da cidadania, da democracia e da
responsabilidade coletiva.

Em resumo, o PPC esta implicado na preocupac¢éo com a inovacgao
na organizacdo curricular, seja com relacdo a incorporacdo dos avancgos

tecnoldgicos, seja a integralizacao do curso ao perfil desejado do egresso e
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ao sistema educacional em sua totalidade. Implica primar pela formacédo de
um profissional competente, socialmente critico e responsaveis pelos destinos

de uma sociedade que se deseja justa, democratica e autosustentavel.
7.2.2.1. Integracdo com a Educacao Basica

O relacionamento entre Graduacdo e Educacdo Baésica da-se,
sobretudo, nos cursos de licenciatura e em programas de formacéo
continuada de professores; a parceria desses dois niveis propicia uma
responsabilizacao maior da Graduagéo com este nivel educacional.

O desenvolvimento da Educacdo no Brasil, com destaque para a
produtividade, a renda e o trabalho em um horizonte de justica social e
preservacdo ambiental, ndo pode ser pensado em desarticulagdo com o
desenvolvimento educacional em todos os niveis.

Desse modo, as Universidades como uma das instituicdes
formadoras de professores, precisa dar suporte e repensar continuamente
suas Licenciaturas, no sentido de articular qualidade tedrico-conceitual com
imersédo e reflexdo a partir da realidade da Educacéo Basica, reforcando, em
especial, a interlocucdo com professores, escolas e sistemas de ensino.

A politica de formacao inicial e continuada dos profissionais da
educacdo bésica sdo consultadas e deliberadas pelo Comité Gestor
Institucional de Formacao Inicial e Continuada de Profissionais da Educagéo
Basica — COMFOR/UFERSA, atendendo ao disposto na PORTARIA N° 158,
DE 10 DE AGOSTO DE 2017 — CAPES (Coordenacao de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior).

Cabe aqui considerar os decretos e demais legislacdes que
orientam as atividades educacionais da UFERSA, tais como o Decreto n°
9235/2017, que dispde sobre as funcdes de regulacdo, supervisdo e
avaliacdo de instituicbes de educacdo superior e cursos superiores de
graduacdo, o Decreto n°® 5840/2006, que institui o Programa Nacional de
Integracdo da Educacgédo Profissional com a Educacédo Basica na Modalidade
de Educacédo de Jovens e Adultos - Proeja, a Resolu¢cdo CEB (Camara da
Educacéo Bésica) 04/2010 e o Parecer CEB 07/2010, que definem diretrizes
curriculares nacionais gerais para a Educagdo Basica, a Resolucao CEB

06/2012 e o Parecer CEB 11/2012, que definem as diretrizes para a educacgéo
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Profissional Técnica de Nivel Médio, a Resolugdo CEB 02/2012, Decreto n°
7352/2010, que dispde sobre a politica educacional do campo, e o Parecer
CEB 05/2011, que definem as diretrizes para o Ensino Médio.

Destacam-se além desses, as resolugdes Resolucdo CNE/CEB n°
05/2012 relacionada a Educacdo Indigena e a Resolucdo CNE/CEB n°
08/2012 & educacgéo quilombola, além de considerar a legislacdo vigente
relacionada a educacédo ambiental e aos direitos humanos.

Considerando esses documentos legais, nhdo se pode esquecer
que a UFERSA é uma entidade social, comprometida com a educacéo
profissional, tecnoldgica e humanistica de jovens e adultos, em diferentes
niveis, etapas e modalidades, numa perspectiva emancipadora e cidada,
sendo democratica quanto a proposta de gestdo, publica quanto a destinagdo
de recursos e funcionamento, e inclusiva quanto a sua agao educativa.

Esta proposta considera como grande desafio da UFERSA garantir
um padrdo de qualidade no ensino para todos, em consonancia com 0s
arranjos produtivos, grupos sociais e manifestacdes culturais de sua area de

abrangéncia e entorno.
7.2.2.2. Educacédo a Distancia

O Decreto n® 9.057, de 25 de maio de 2017, destinado a
regulamentar o artigo 80 da LDBEN conceituou a educacgéo a distancia (art.
19), fixou diretrizes gerais para a autoriza¢do e reconhecimento de cursos e
credenciamento de instituicdes, estabelecendo tempo de validade para esses
atos regulatorios (art. 2°, 88 2° a 6°), distribuiu competéncias (arts. 11 e 12),
tratou das matriculas, transferéncias, aproveitamento de estudos, certificados,
diplomas, avaliacdo de rendimento (arts. 3° a 8°), definiu penalidades para o
ndo atendimento dos padrBes de qualidade e outras irregularidades (art. 2°, §
6° e determinou a divulgacdo periddica, pelo Ministério da Educacgdo da
listagem das instituices credenciadas e dos cursos autorizados (art. 9°). No
essencial, o Decreto estabeleceu o seguinte:

(a) Os cursos a distancia serdo organizados em regime especial, com
flexibilidade de requisitos para admissdo, horarios e duragdo, obedecendo,

quanto for o caso, as diretrizes curriculares nacionais.
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(b) As instituicbes, para oferecerem cursos de EaD que conduzam a
certificados de conclusdo ou diplomas de EJA, educacéo profissional, ensino
médio e graduacao, necessitam de credenciamento especial do MEC.

(c) Os credenciamentos e autorizagdes terdo prazo limitado de cinco
anos.

(d) E facultada a transferéncia e o aproveitamento de créditos dos
alunos de cursos presenciais para cursos de EaD e vice-versa.

(e) Os diplomas e certificados de EaD terdo validade nacional.

() As avaliagbes com fins de promocédo, certificacdo ou diplomacédo
serdo realizadas por meio de exames presenciais, sob a responsabilidade da
instituicdo credenciada.

Neste contexto, destaca-se a formacdo da competéncia humana,
vista na constru¢do de novos paradigmas para a constituicdo da cidadania.
Assim, a formacéo académica, que se pleiteia na UFERSA, deve transcender
o tradicional espaco da sala de aula e articular-se com diferentes dimensdes
da realidade, instaurando, assim, novos papéis para todos 0s agentes

envolvidos no processo de formacéo.
7.3. Politicas de Pesquisa

Adotando a pesquisa como um meio de produzir novos
conhecimentos, toma-se a perspectiva de Demo (1987, p.23), que a define
como uma “atividade cientifica pela qual descobrimos a realidade” e,
complementa-se com o0 pensamento de Andrade (1995, p.95), que a
conceitua como um “conjunto de procedimentos sistematicos, baseado no
raciocinio légico, que tem por objetivo encontrar solu¢cdes para problemas
propostos, mediante a utilizacdo de métodos cientificos”.

Nessa perspectiva, a UFERSA compreende a pesquisa como um
caminho para a construgéo de sua legitimacgéo e fortalecimento de sua funcao
social, tendo em vista a constante articulagdo com as demais atividades
académicas. Dessa forma, a pesquisa deve estar congregada com o ensino,
pois no dizer de Paulo Freire:

Nao ha ensino sem pesquisa e pesquisa sem ensino. Esses que-
fazeres se encontram um no corpo do outro. Enquanto ensino
continuo buscando, reprocurando. Ensino porque busco, porque
indaguei, porque indago e me indago. Pesquiso para constatar,
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constatando, intervenho, intervindo educo e me educo. Pesquiso
para conhecer o que ainda ndo conhe¢o e comunicar ou anunciar a
novidade. (Paulo Freire, 2003, p. 29)

A pesquisa deve, também, estar articulada a extensao contribuindo
para uma formacéo cidada, imbuida de valores éticos e competéncia técnica
gue possa convergir para uma atuacao positiva no contexto social.

Portanto, a indissociabilidade entre pesquisa, ensino e extensdo é
estabelecida como pratica pedagégica visando o atendimento as demandas
da sociedade contemporénea cuja formacdo deve estar articulada com
maxima competéncia técnica e cientifica contribuindo para uma atuacgdo
politica instigada em valores éticos.

Enquanto principio pedagogico, a pesquisa ha UFERSA constitui-
se numa perspectiva inter/transdisciplinar a partir da integracdo entre as
diversas areas do conhecimento e os diversos niveis de ensino. Através da
iniciacao cientifica, prioriza o desenvolvimento da criatividade, da curiosidade
investigativa, do senso critico e a participacdo em situacbes de trocas de
conhecimentos e informagfes que fortalegcam sua relagdo com a comunidade
e a sociedade.

Esse fortalecimento deve se materializar na producdo e
socializacdo do conhecimento cientifico, tecnologico e de responsabilidade
ambiental, com perspectiva de contribuicdo para o desenvolvimento local e
regional a partir dos problemas reais, solucionados através do conhecimento
académico.

Na perspectiva da pesquisa, enquanto contribuinte da formacgéo,
a UFERSA tem o compromisso com a ampliacdo de programas cujo objetivo
promove a iniciagdo cientifica enquanto referéncia metodolégica, e com a
ampliacdo de grupos de pesquisa que proporcionem a difusdo de
conhecimentos e o didlogo abordando de distintas formas a convivéncia com
as condi¢des do semiarido, e que ampliem ainda, as discussdes sobre novas
tecnologias aliadas a sustentabilidade ambiental, e que envolvam, sobretudo,
a comunidade em discussdes de temas que refletem as a¢bes desenvolvidas
pela academia.

Para tanto, a UFERSA estabelece o fortalecimento do fomento
através da constituicdo de parcerias institucionais com organizagdes publicas

e privadas que possam contribuir efetivamente para o desenvolvimento



1131
1132
1133
1134
1135
1136
1137

1138

1139
1140
1141
1142
1143
1144
1145
1146
1147

1148

1149
1150
1151
1152
1153
1154
1155

1156
1157
1158
1159
1160
1161
1162
1163
1164
1165
1166

cientifico e tecnoldgico; a instituicdo da pesquisa enquanto pratica pedagdgica
tanto nos cursos de graduacdo quanto de pos-graduacdo; o estimulo e
orientagdo da vocacdo dos alunos no campo da ciéncia por meio de
programas de iniciagdo cientifica e de pds-graduacéo; a ado¢do de projetos
gue tenham como objetivo a formacdo de jovens pesquisadores que sejam
capazes de pensar criativa e cientificamente além do efetivo dominio de

técnicas e métodos cientificos.
7.4. Politicas de Extenséao

A UFERSA define como obijetivo institucional, no Inciso Ill, do Art.
4° de seu Estatuto “estabelecer dialogo permanente com a sociedade de
forma a contribuir para a solucdo dos problemas sociais, ambientais,
econbmicos e politicos, dando énfase a regido Semiarida brasileira”. Esse
dialogo tem como via principal a extensdo universitaria, que integrada ao
ensino e a pesquisa é parte do fazer académico e um dos espacos do
exercicio da funcgéo social da universidade.

Em comum acordo com esse objetivo a UFERSA adota o conceito
de extensdo estabelecido pelo Forum de Pro-Reitores de Extensédo das
Universidades Publicas Brasileiras — FORPROEX:

A Extensao Universitaria, sob o principio constitucional da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, é um
processo interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e
politico que promove a interacdo transformadora entre
Universidade e outros setores da sociedade. (FORPROEX,
2012, p.28)

Constituindo-se em um processo educativo, cultural, cientifico e
politico, a extenséo na UFERSA tem por finalidades estimular o conhecimento
dos problemas mundiais, nacionais, e, em particular, regionais e locais;
prestar servicos especializados & comunidade e estabelecer com esta uma
relacdo de reciprocidade; contribuir para a autonomia dos segmentos
beneficiados por esta atividade; e, promover o intercAmbio técnico-cientifico e
gerencial das atividades afins; (UFERSA - Estatuto, 2016).

Ao reafirmar o compromisso social da Universidade como forma de
insercdo nas acdes de promocgdo e garantia dos valores democraticos, de
igualdade e desenvolvimento social, a extensdo se coloca como pratica

académica, indissociavel do ensino e da pesquisa, que objetiva interligar a



1167
1168
1169
1170
1171
1172
1173
1174
1175
1176
1177
1178
1179
1180
1181
1182
1183
1184
1185
1186
1187
1188
1189
1190
1191
1192
1193
1194
1195
1196
1197
1198
1199
1200

universidade com as demandas da sociedade. Possui ainda um carater
interdisciplinar, alinhadas as politicas publicas e envolvendo, prioritariamente,
comunicacéo, cultura, direitos humanos e justica, educagédo, meio ambiente,
saude, tecnologia, produgéo e trabalho.

Esta postura estd em comum acordo com as diretrizes definidas na
politica nacional pelo FORPROEX (2012, p. 45-46), a saber:

e Interacao dialdgica (Dialogo e ressignificacao de saberes por meio da
relagdo entre conhecimento cientifico e conhecimento do cotidiano)

e Interdisciplinaridade e interprofissionalidade (Interagdo de modelos,
conceitos e metodologias de varias disciplinas e areas de conhecimento e
relacbes interprofissionais/intersetoriais).

e |Indissociabilidade entre ensino-pesquisa-extensdo (Producédo de
conhecimento e formacao socialmente referenciadas)

e Impacto na formagao discente (Formagdo humana e profissional). A
Extens@o Universitaria, sob o principio constitucional da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo, é um processo interdisciplinar educativo,
cultural, cientifico e politico que promove a interagao transformadora entre a
Universidade e outros setores da sociedade.

e Impacto na sociedade (Insergdo/emancipagdo/empoderamento)

Dessa forma, a UFERSA compreende que no ensino, as atividades
de extensdo conduzem mudancas no processo pedagogico permitindo a
constituicdo de sujeitos ativos na arte do aprender, ao mesmo tempo em que
ampliam o espaco da sala de aula, permitindo que a constru¢do do saber se
faca dentro e fora da academia, num processo de democratizacdo desse
saber, que possibilita seu retorno ao ambito académico reelaborado.
Compreende também que na pesquisa, as atividades de extensdo
universitaria possibilita, sobretudo, contribuir com a transformacdo da
sociedade.

Assim, dentre as diversas ac¢des de extensdo possiveis no contexto
universitario e comunitario a UFERSA, sem restricdes & novas possibilidades,
prioriza 0s seguintes tipos:

e Programa: é concebido como um conjunto articulado de projetos e
outras acdes de extensdo (cursos, eventos, prestacdo de servicos),

preferencialmente integradas a atividades de pesquisa e de ensino, em
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geral configurado pela interdisciplinaridade. Tem carater orgéanico-
institucional, clareza de diretrizes e orientagdo para um objetivo
comum, sendo executado a médio e longo prazos.

e Projeto: é uma acdo processual e continua, de carater educativo,
social, cultural, cientifico ou tecnolégico, com objetivo especifico,
desenvolvido a curto e médio prazos, geralmente ndo vinculado a um
programa.

e Curso de Extensdo: sdo acdes pedagdgicas, de carater tedrico e/ou
pratico, presenciais ou a distancia, planejadas e organizadas de modo
sistematico, com carga horaria minima de oito horas e critérios de
avaliacéo definidos.

e Evento: compreende as ac¢des que implicam na apresentacao,
discussdo e/ou exibicdo publica, livre ou com clientela especifica, do
conhecimento ou produto cultural, artistico, esportivo, cientifico e
tecnolégico desenvolvido, conservado ou reconhecido pela
universidade.

e Prestacdo de Servigos: € a realizacdo de trabalho oferecido pela
instituicdo ou contratado por terceiros (comunidade, empresa, 6rgdo
publico, etc) e que se caracteriza por intangibilidade, inseparabilidade
processo/ produto e ndo resulta na posse de um bem. A prestacdo de
servicos deve ser percebida como uma acgdo institucional,
comprometida com o projeto politico académico da universidade e com
a realidade social, inserida numa proposta pedagdgica que a integra ao
processo educativo, sendo desenvolvida com competéncia técnico-
cientifica.

Enfim, o preceito constitucional e os estabelecidos pela LDB e PNE
2014-2024, bem como os principios pactuados no FORPROEX sao partes da
normatizacao e regras que fortalecem a Extensdo Universitaria como parte do
pensar e do fazer cotidiano da vida académica. Dentre as normas de
fortalecimento, destacamos no Plano Nacional de Educacgéo, Lei 13.005/2014
a prescricdo de assegurar que, no minimo, 10% do total de créditos exigidos
para a graduacdo no pais sejam reservados para a atuacdo dos alunos em

acles extensionistas.
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O que nos leva a concluir pela necessidade de contemplar a
creditacdo da extensdo em todos os projetos pedagdgicos dos cursos por
meio de projetos, cursos, eventos e prestacdes de servigcos, dentre outras

atividades compativeis com as especificidades de cada curso.
8. PERFIL PROFISSIONAL DO EGRESSO

O perfil dos egressos dos cursos de graduacdo da Universidade é
resultado do continuo comprometimento institucional com a busca de
solucdes para os problemas da regido semiarida e de outras regides do pais.

No processo de formacgdo de seus discentes, a Universidade tem
instituido, nos cursos de graduagdo e em projetos curriculares, parametros
gue permitem aos discentes identificar fragilidades, problemas e
potencialidades no contexto em que atuam profissionalmente, de forma que
possam adotar e desenvolver meios para sanar ou mesmo minimizar 0s
problemas. Isto é possivel dada a abrangéncia e formacdo dos discentes o
gue possibilita que atuem em atividades vinculadas ao contexto regional,
nacional e internacional, mesmo considerando-se que 0S projetos
pedagogicos dos cursos de graduagédo ainda possam ser aprimorados.

O aluno egresso da universidade deve ser um profissional com
sélida base de conhecimentos cientificos que, dotado de consciéncia politica,
ética profissional e visdo critica global da conjuntura econfmica, social,
politica e cultural da regido onde atua, do pais e do mundo, esteja preparado
para gerenciar as atribuicbes que lhe competem, visando o0s recursos
humanos, ambientais, financeiros, entre outros, potencialmente disponiveis e
tecnologias socialmente adaptaveis.

Assim sendo, entende-se que o aluno egresso da UFERSA deva
ter solida formacao geral-profissional, pautada por principios ético-politicos e
técnico-cientificos voltados para a complexidade das relacdes e das
demandas humanas e sociais. Assim como, o entendimento de que a
formagcdo profissional é um processo continuo de construcdo de
competéncias que demanda aperfeicoamento e atualizacdo permanentes e a
compreensdo da profissdo como uma forma de inser¢do e intervencdo na

sociedade globalizada tendo por base a comunidade local.
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Desta forma, evidencia-se a necessidade de uma atuacao
profissional responsavel, critica e criativa, atualizada e de respeito as
questdes sociais e ambientais, com vistas a identificacdo e resolucdo de
problemas com o uso da capacidade de utilizar conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos existentes e disponiveis e de produzir novos conhecimentos,
assim como com a disponibilidade e a competéncia para o exercicio da
interdisciplinaridade e para a atuacdo em equipes multiprofissionais,

resguardada a autonomia profissional.
9. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

Neste item tratamos da organizacdo didatico-pedagogica da
UFERSA, contextualizando-a a partir de referenciais tedricos que tratam de
diferentes conceitos de ensino e aprendizagem, pilares a partir dos quais
definimos e propomos 0 modo como a instituicdo deve estar organizada para

cumprir sua missao institucional.

O processo ensino aprendizagem; o planejamento de ensino; o
curriculo e seus eixos formativos, assim como a interdisciplinaridade como
orientagdo, a avaliacdo da aprendizagem, entre outros aspectos, integram a
perspectiva institucional deste projeto a partir do qual devemos buscar
avancar na qualidade do ensino, na ampliacdo da extensdo e na pesquisa

ndo apenas como acao, mas também como diretriz didatico-pedagogica.
9.1. Processo Ensino Aprendizagem

A universidade apresenta como uma de suas -caracteristicas
primordiais a construcdo do conhecimento integrador como pilar da formacao
cidadd e da formacdo profissional. Integrador por reconhecer que o
conhecimento ndo pode ser fragmentado a ponto de ndo admitir as influéncias
reciprocas na construcao do individuo social.

O ensino e a aprendizagem, embora sendo processos distintos,
estdo intrinsecamente ligados. Nao ha ensino, se ndo ha aprendizagem e
vice-versa. Ao assumirmos tal concepg¢édo faz-se necessario provocar o
dialogo como fonte de equilibrio organico na construcéo e na integracao do

conhecimento e do profissional em formac&o. Ensinar e aprender sugerem a
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necessidade de desenvolver a criticidade, a curiosidade epistemoldgica e a
autonomia intelectual.

As exigéncias formativas, na sociedade contemporanea, diante de
inimeras modificagdes econémicas, politicas e sociais, colocam no cerne do
pensamento pedagogico para o Ensino Superior a preocupacdo com as
concepcdes de ensino e aprendizagem.

Conforme lembra Lopes (2010), a reestruturagdo dos processos e
dispositivos de formacgdo ganha contornos especificos na reconfiguracao dos
Estados nacionais no processo de globalizacdo e internacionalizagdo da
producdo que, frequentemente, impde o redimensionamento da fungdo do
Estado, no sentido de reducdo e reestruturagdo de sua acdo nas esferas
sociais. Logo, no ensino universitario essas transformac¢des ganham forma
em processo de expansdo que envolve contelddos, métodos de ensino e
avaliacao.

Dai a importancia de o ensino pautar-se no dialogo integrador,
numa perspectiva emancipatéria do sujeito e na compreensao da sua funcao
social. Paulo Freire (1996) apresenta o carater politico da educacédo e do
ensino, como uma possibilidade de transformacéo e emancipacéo social.

Pensar a aprendizagem nos conduz a reflexionar sobre a dimenséo
do aprender como constitutiva da pratica educativa, envolvida e
comprometida com o ensinar, conforme destaca Vygotsky (1998) que o
percurso de aprendizagem passa, hecessariamente, pelo outro, pela
mediacdo e pela construcdo de relagbes entre ensinar-aprender, docente-
discente, discente-discente, etc.

Nos dltimos anos, estudos no campo da Psicologia do
desenvolvimento tém apresentado alternativas para o ensino superior. As
concepcdes de David Ausubel (1980) e de Jerome Bruner (1999) de
aprendizagem se combinam com vistas a uma melhor articulacdo entre as
teorias da aprendizagem como um processo de relagdo do sujeito com o
mundo exterior, além de suas consequéncias no plano da organizacdo e
construcéo interna do conhecimento, na perspectiva de uma estruturagao
cognitiva.

A aprendizagem significativa apresentada pelos autores leva em

conta que aprender é um processo que advém da comunicacdo com o mundo
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e que se acumula sob a forma de novos contetdos cognitivos. E o processo
de organizacdol/integracdo do mundo pela estrutura cognitiva. O sujeito
adquire informacgdes, desenvolve novas habilidades e conhecimentos por
meio da inser¢do em seu meio e do significado que as coisas tém para ele —
gue poderiamos facilmente relacionar com a teoria e a pratica, cada vez mais
presente nos Projetos Politicos Pedagogicos dos cursos, como uma exigéncia
formativa as necessidades da sociedade atual. Nesse sentido, teoria e pratica
sdo consideradas complementares para a formacgéo cidadd e profissional,
mediadas por uma aprendizagem significativa.

A aprendizagem significativa, bem como o ensino significativo na
universidade admite que a formacdo ndo pode ser apenas profissional, mas
cidada e humana.

Assim, designamos que na UFERSA a aprendizagem de forma
significativa envolve varias dimensdes das quais destacamos o
reconhecimento do estudante como um ser sdcio histérico, como alguém que
possui conhecimentos e experiéncias anteriores e que traz uma bagagem
cultural que deve ser levada em considerag&do no processo de ensino.

O processo de ensino-aprendizagem deve estar pautado na
perspectiva de sujeitos ativos — docente e discente — no qual o didlogo e a
problematizacdo do contelido devem ser priorizados de forma estratégica.
Assim, o dialogo, a interacdo e os questionamentos suscitam reflexdes e
associacdes mentais, que ampliam as possibilidades das aprendizagens
significativas.

Ensinar e aprender de forma significativa na UFERSA deve implicar
diferentes dimens@es, dentre as quais destacamos:

¢ O ensino a partir dos saberes prévios dos educandos;

e O uso da exposicdo dialogada;

e O apropriado relacionamento docente-discente;

¢ As habilidades comunicativas dos docentes embasadas no respeito
e na oportunidade de expressao dos pensamentos dos discentes;

e A utilizacdo das novas techologias na perspectiva da mediacao

pedagdgica;
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e O reconhecimento dos diferentes tempos de aprendizagem dos
discentes;

e A diversidade de métodos e técnicas de ensino para alcancar a
aprendizagem significativa;

e O compromisso do educando com espirito critico e analitico.

Enfim, o processo de ensino-aprendizagem na UFERSA deve
envolver mecanismos que ultrapassem a aprendizagem mecénica e que
privilegie apenas os contetdos disciplinares; que utilize novas tecnologias
capazes de promover a interacdo dos diversos sujeitos reconhecendo-os
como sujeitos epistémicos; e que priorize a diversificacdo de estratégias de
ensino numa perspectiva participativa e autbnoma, tendo a interface da

pesquisa e extensdo como elementos primordiais de formacao.
9.2. Planejamento do Ensino

O planejamento do ensino quando se encontra em sintonia com a
realidade do educando, promove aumento da aprendizagem e representa
gualidade do ensino desenvolvido. Parte de seu contexto social permite ao
educador orientar e organizar os contetdos curriculares de acordo com as
necessidades do processo de ensino e aprendizagem, tornando-o processual,
significativo e avaliavel.

O planejamento do ensino possibilita ainda visualizar os objetivos
gue se desejam alcancar em um tempo determinado, quais recursos,
procedimentos e estratégias serdo utilizados. Entende-se que a partir de um
planejamento de ensino bem orientado é possivel avaliar em permanéncia
todo o processo de aprendizagem e organiza-lo de maneira que a
aprendizagem torne-se significativa para aqueles que ensinam e aqueles que
aprendem.

O planejamento na educacéo ndo diz respeito apenas as politicas
educacionais que englobam planos, metas e estratégias nacionais. Ele
também diz respeito ao cotidiano da atividade docente, aos contetdos que
desenvolvem e as avaliagdes que realizam em sala de aula. Estas etapas do
ensino, que incluem conteddos, métodos e avaliagdes, exigem a pratica do

planejamento que requer estabelecer objetivos iniciais, estratégias e rever, a
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medida que as aulas acontecem, aquilo que vem sendo desenvolvido e a
capacidade de apreensdo pelos educandos com os quais se trabalha o
planejado.

No ambito da formagdo universitaria, devem-se levar em
consideracdo, as mudancas estruturais, culturais, sociais e econémicas que
marcam as geracdes atuais, suas formas de ser e de aprender; além do
projeto pedagogico da instituicdo e do curso no qual se esta inserido.

Sobre o docente recai a responsabilidade de ser sujeito ativo no
processo educativo, com pratica inovadora e possuindo clareza quanto aos
objetivos que pretende alcancar. Para isto, ha etapas implicitas ao
planejamento do ensino que devem ser consideradas: diagnostico,
planejamento, execucdo e avaliagdo. Perceber o que os educandos sabem
sobre 0 assunto, elaborar estratégias para garantir que aprendam melhor e de
maneira mais eficiente, avaliar se os objetivos foram atingidos neste processo
de ensino e aprendizagem, € o caminho que concretiza as etapas do
planejamento.

O processo de selecdo dos elementos do conhecimento cientifico
materializados no curriculo e especialmente nos conteldos que serdo
desenvolvidos deve possuir relagdo com o cotidiano dos educandos, ndo
apenas como aplicacdo dos conteldos, mas como possibilidade de ser
apropriado de maneira significativa. O planejamento do ensino est4, portanto,
vinculado as relagbes estabelecidas no interior da universidade e ao contexto
historico e cultural onde a educacgédo se realiza. O planejamento de ensino é
um elemento integrador entre o contexto social e a formacdo académica.
Assim alguns elementos séo essenciais:

» Definir objetivos — considerando a aquisicdo do conhecimento, sua
reelaboracgéo e producdo autbnoma;

> Prever contetidos — que considere a compreenséo da realidade e a
producéo de autonomia de pensamento;

» Procedimentos metodolégicos — considerando niveis de
aprendizagem e area do conhecimento;

» Critérios e procedimentos de avaliacdo — finalidade de intervencéo

em relacdo a aprendizagem.
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Assumindo esta perspectiva de planejamento do ensino, a
avaliacdo ndo é elemento aferidor daquilo que se aprendeu exclusivamente,
mas parametro do trabalho do docente em relacdo ao que é necessario
aperfeicoar para aumentar a eficiéncia da aprendizagem.

Os critérios de avaliacdo ndo sao dificeis de serem estabelecidos,
o dificil é trabalhar com os resultados obtidos das avaliagdes que auxiliam a
rever as formas de ensino a medida que acontecem. A avaliagdo da
aprendizagem, elemento importante em qualquer planejamento, ndo pode
ocorrer apenas durante as unidades avaliativas, mas precisa acontecer
enguanto processo que auxilia a qualidade do ensino.

A relagdo da avaliagdo com o planejamento de ensino ocorre
guando a avaliacdo se torna um instrumento por meio do qual o docente
averigua se houve aprendizagem e em que medida ela aconteceu, se ha
reflexos de suas escolhas metodolédgicas na aprendizagem, e em qual medida
elas precisam ser ajustadas em novo planejamento de acdes. Assim as
diretrizes principais do planejamento s&o:

Planejar deve implicar na participacédo de todos;

> Procura a coeréncia entre teoria e pratica;

> Parte da realidade dos educandos em direcdo as finalidades
estabelecidas no projeto pedagdgico do curso;

> Reconhece que a formacdo profissional ndo se dissocia das
formagdes humana, técnica e social.

Nesta perspectiva o que direciona o0 projeto pedagégico
institucional da UFERSA é a coeréncia que deve existir entre o plano de
formacédo descrito no Projeto Pedagogico do Curso e o plano de ensino de
cada docente. Quando ndo ha a busca por esta coeréncia, 0 projeto
pedagogico de formacao instituido em cada curso ndo ultrapassa a condigéo
de documento formalizador da criacdo do curso. No entanto, quando se
planeja o ensino em conformidade com as diretrizes formativas do Projeto
Pedagdgico do Curso, ha impacto positivo no processo de aprendizagem,
evitando isolamento das praticas pedagogicas e oferecendo uma formacéo

orgéanica e mais consistente para o educando.

9.3. Curriculo
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O curriculo é um campo permeado de ideologia, cultura e relacdes
de poder. Por ideologia, segundo Moreira e Silva (1997, p. 23) pode-se
afirmar que esta “é a veiculagdo de ideias que transmitem uma visdo do
mundo social vinculada aos interesses dos grupos situados em uma posi¢ao
de vantagem na organizagéo social’. Ou seja, € um dos modos pelo qual a
linguagem produz o mundo social, e, por isso 0 aspecto ideoldgico deve ser
considerado nas discussdes sobre curriculo.

Nesse sentido, € também no curriculo que se condensam relacdes
de poder que séo cruciais para o processo de formacdo de subjetividades
sociais. Em suma, curriculo, poder e identidades sociais estdo mutuamente
implicados. O curriculo corporifica relagdes sociais.

Devemos, ainda, considerar que o curriculo se refere a uma
realidade histdrica, cultural e socialmente determinada, e se reflete em
procedimentos didaticos, administrativos que condicionam sua pratica e
teorizacdo. Enfim, a elaboracdo de um curriculo € um processo social, no qual
convivem lado a lado os fatores lbgicos, epistemologicos, intelectuais e
determinantes sociais como poder, interesses, conflitos simbdélicos e culturais,
propositos de dominacgéo dirigidos por fatores ligados a classe, raca, etnia e
género.

De acordo com as Diretrizes Curriculares dos cursos de graduacéo,
fica evidente uma tentativa de reproducdo das caracteristicas dos antigos
curriculos minimos, dominados por uma excessiva rigidez, com fixacao
detalhada de conteddos minimos. Parece que, em parte, a intengéo é utilizar
as diretrizes curriculares de determinado curso como instrumento de
avaliacdo ou para garantir a qualidade do curso. A experiéncia dos curriculos
minimos j& demonstrou que isso nao funciona: pois, uma situacdo € a
proposta curricular de um curso (que deve obedecer as diretrizes), outra € a
qualidade do curso, que depende de diversos outros fatores além da proposta
curricular. O desafio é tentar adicionar as diretrizes todos os fatores que
possam contribuir para a qualidade dos cursos, tais como uma elevada carga
horaria  minima, uma lista detalhada e exaustiva de conteddos, as
caracteristicas desejaveis do corpo docente, as condi¢des fisicas das
instalagcOes, os laboratdrios desejaveis, o tamanho da biblioteca, etc.
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Nesse sentido, a organizagdo curricular no ensino superior deve
estar baseada na finalidade de garantir ao aluno, ndo somente a inscricdo em
ofertas de componentes curriculares, mas uma formag&o cujos componentes
e demais atividades curriculares estejam sustentadas por determinados
principios  formativos, como: interdisciplinaridade, contextualizacao,
flexibilidade, relacdo teoria e préatica, democratizacdo e articulacdo entre o
ensino, a pesquisa e a extensao.

Assim sendo, a UFERSA, compreendida como local dindmico do
saber e da formacdo profissional, atenta as mudancas e inovagdes, bem
como impulsionada pelas necessidades educacionais da realidade contextual,
ndo pode se eximir de seu compromisso com 0s projetos que primam pela
melhoria da educacéo.

Justificado pela histéria de sua construgéo e pelas razdes politico-
pedagogicas mencionadas, o curriculo, na concepgdo do PPl da UFERSA, se
apresenta tendo em vista um propdésito basico: por um lado, proporcionar uma
formacao cidada aos discentes e, por outro, credenciar profissionalmente os
formandos para que respondam adequadamente aos desafios e exigéncias
colocados pela sociedade.

Com esta finalidade, compete a estrutura curricular do PPI da
UFERSA propiciar uma formacdo mais dindmica para o aluno e ao mesmo
tempo, mais proxima do estudo dos fenbmenos que constituem a realidade
educacional. Esta estrutura pode estar organizada através de Eixos
Formativos e de Nucleos de Estudos, cuja compreensdo, impde a formacgéo
um processo de constante conexdo e dinamicidade entre as diversas
atividades e os componentes curriculares. Enfatizam-se dois eixos formativos:

1) Flexibilizacdo e 2) Interdisciplinaridade.

1. FLEXIBILIZACAO
Em um contexto de profundas, rapidas e constantes mudancgas, ja
ndo mais se concebe um exercicio profissional homogéneo ao longo do
periodo de inser¢do no mundo do trabalho. A graduacgéo, portanto, ndo deve

voltar-se a perspectiva de uma profissionalizagdo restrita e técnica, mas

propiciar o desenvolvimento de competéncias em longo prazo e a construcéo
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de uma relagdo com o conhecimento que leve a efetiva leitura e acao criticas
sobre seus fundamentos.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDB 9.394/96)
em seu Capitulo IV, que trata da educacdo superior, deixa antever a
necessidade de a universidade estar articulada com as novas demandas da
sociedade. No Art. 53 fica estabelecido que as universidades terdo autonomia
para fixar os curriculos de seus cursos, considerando as particularidades das
instituicbes e as diretrizes gerais pertinentes. Portanto, a flexibilizagédo
curricular decorre do exercicio concreto da autonomia universitaria.

O Plano Nacional de Educacgédo define em seus objetivos e
metas que se devem estabelecer, em nivel nacional, diretrizes curriculares
que assegurem a necessaria flexibilidade e diversidade nos programas
oferecidos pelas diferentes instituicdes de ensino superior, de forma a melhor
atender as necessidades diferenciais de suas clientelas e as peculiaridades
das regides nas quais se inserem;

Os Pareceres do CNE 776/97 e 583/2001 ressaltam, entre
outros aspectos, a necessidade de: assegurar maior flexibilidade na
organizacdo de cursos e carreiras, atendendo a crescente heterogeneidade
tanto da formacao prévia como das expectativas e dos interesses dos alunos.
Os cursos de graduacdo devem ser desenvolvidos, por meio de diretrizes
curriculares que se afastem da ideia de formagdo como mero instrumento de

transmissao do conhecimento.

2. INTERDISCIPLINARIDADE

Atualmente se discute no &mbito educacional a necessidade da
guebra de barreiras criadas ao longo do tempo e do espaco e exigem uma
nova concepcao de conhecimento e reflexdo de cada educador para busca de
uma integracao e formacédo de individuos preocupados com a sua sociedade.
Neste contexto, 0 ensino superior, que apresenta uma funcédo que vai além de
apenas capacitar os académicos para o mercado de trabalho, mas também
para exercerem com consciéncia a cidadania, dentro de um senso critico e
desenvolvimento intelectual, deve proporcionar acbes reflexivas, de

reciprocidade, do didlogo permanente com outros conhecimentos, que sao
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pontos chaves no processo de inser¢éo social, cultural, politico, econémico e
profissional.

Segundo Edgar Morin (1999), com frequéncia os problemas
oriundos da dimensao cientifica dos cursos vém sendo enfrentados pelas
universidades de maneira unidimensional e separados do contexto que a
produz, fragmentando o conhecimento produzido nos curriculos académicos.

Trabalhando com o enfoque da liberdade do processo cognitivo, a
pesquisa interdisciplinar contempla as competéncias propostas nas Diretrizes
Curriculares Nacionais dos Cursos de Graduagdo, que prevé formas de
realizacdo da interdisciplinaridade, ao mesmo tempo em que atendem
competéncias e habilidades especificas, apontadas por projetos institucionais
e decorrentes de projetos pedagdgicos do curso especificamente.

A formulacdo das propostas curriculares deve considerar a
legislacdo vigente, respeitando o que determina: a Constituicdo Federal, a
LDB (Lei 9394/06), as Diretrizes Curriculares Nacionais e as demais
legislacbes que regulamentam o ensino superior, tendo consciéncia da
amplitude das profissBes que se deseja formar na sociedade atual, e tendo
em mente, as habilidades e competéncias que se precisa construir, para
alcancar o perfil profissional pretendido.

A forma de organizacdo do curso com base na metodologia
interdisciplinar auxilia na unido das disciplinas em torno de um objetivo
comum; todos os professores tém participacdo. Com isso se concretiza o
dialogo, a parceria, a comunicagdo, apresentando uma visédo global, ndo sé
na sala de aula, mas em todo o espaco académico. A proposta é um curriculo
integrado com vida e para a vida.

Com relacéo aos PPCs dos cursos no ambito da UFERSA, chama-
se a atencdo para a necessidade da adocdo de valores que estejam em
sintonia com as dimensdes cientificas (epistémicas), bem como com aquelas
que se relacionam com o respectivo exercicio profissional no contexto das
complexas demandas da sociedade. Nessa légica, 0s componentes
curriculares dos cursos de graduacéo devem contemplar a especificidade das
areas do conhecimento no contexto da respectiva evolugéo histérica peculiar

as diferencas culturais e os valores regionais produzidos por ele, sempre no
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amplo contexto da InstituicAo de Ensino Superior (IES) que Ihe confere
identidade.

Em conformidade com o PDI, delineiam-se o0s aspectos

norteadores que devem subsidiar a estrutura curricular da UFERSA, em suas

varias dimensdes, a saber.

o

>Aspectos Norteadores da Estrutura Curricular da UFERSA:
Permanente avaliacdo e atualizagdo do Projeto Politico Institucional (PPI)
a partir de referéncias e conceitos que Ihe déo sustentabilidade, bem
como respeitando as diretrizes nacionais que fortalecem a adog¢éo de um
novo paradigma educacional.

Respeito a diversidade de conhecimentos e experiéncias, embora se
explicitem as opc¢Oes epistemolédgica, metodoldgica ou ideolégica do PPI,
0 qual orientard a escolha das atividades realizadas dentro e fora da
instituicdo de ensino.

Superacdo do pensamento cindido entre ciéncia, arte, humanidades e
conhecimento, pela revalorizagdo dos saberes néo cientificos e rejeicao
do carater excludente do cientificismo.

Reconhecimento de que o aprendizado ndo ocorre de forma linear e
nem esté centrado exclusivamente na capacidade cognitiva do professor,
mas constitui um processo de colaboracdo, interacdo e
aquisicao/producéo/troca de conhecimento entre o0s envolvidos no
processo.
Adocdo de um comportamento investigativo e critico por parte de
professores e estudantes que estimule a atitude reflexiva, questionadora,
problematizadora e analitica do conhecimento e do proprio mundo.
Componentes curriculares e demais atividades académicas devem
expressar a articulagdo das concepcdes politico-pedagogicas que
orientam a flexibilizag&o curricular.
Desenvolvimento de acbes pedagdgicas ao longo do curso que permitam
a interface real entre ensino, pesquisa e extensdo, a fim de que se
possam produzir novos conhecimentos, a partir de processos
investigativos demandados pelas necessidades sociais.

Implantacdo da tutoria como sistematica de orientagao académica.
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9. Definir e regular formas para a avaliagdo de saberes prévios adquiridos
em outros espacos de aprendizagem, além do espaco da academia,
conforme os principios da flexibilizacao.

10. Reduc¢édo das taxas de evasao, ocupacao das vagas ociosas, e aumento
de vagas de ingresso, especialmente no periodo noturno;

11.Revisdo da estrutura académica, com reorganizacdo dos cursos de
graduacdo, e atualizagcdo de metodologias de ensino aprendizagem,
buscando a constante elevacéo da qualidade.

12. Ampliacéo de politicas de incluséo e assisténcia estudantil.

13. Articulagdo da graduagdo com a pés-graduacao

14. Articulagédo da educacgédo superior com a educacao bésica.

15.Reviséo curricular, mudanca na metodologia do ensino e implementacgéo
de um sistema eficaz de orientacdo académica ao aluno, além da
indicacdo de abertura de novas frentes de estudos visando a identificar
outros fatores correlacionados a evasdo e a dimensionar o seu papel e

suas interligagodes.
9.4. Avaliacdo da Aprendizagem

O processo de avaliacdo da aprendizagem deve ser considerado
dimenséao fundamental ao aprimoramento didatico e pedagogico de qualquer
Instituicdo de Ensino Superior. Isto porque, € a avaliagdo que pode permitir
aos segmentos académicos uma dimensédo real acerca de sua capacidade
formativa, assim como dos limites objetivos e subjetivos que influenciam ou
até mesmo determinam os resultados alcancados.

Segundo Sobrinho (2005), a universidade ndo pode ser vista como
uma realidade acabada. Ao contrario, deve ser percebida como um conjunto
produzido no cotidiano, mediante relagcfes, o que faz com que a avaliacéo,
nesse espago, assuma um carater processual, portanto, dindmico politico e
pedagogicamente situado.

Educar ndo é uma agdo neutra, dada ao acaso. Ao contrario, 0
processo educativo é marcado por intencionalidades que direcionam a
sistematizacdo de objetivos e fins. Educar é produzir sentidos e disseminar
valores, como sintetiza Saul (2015, p. 1304), quando afirma que "educacéo

implica opc&o por valores. E essa afirmagdo que sustenta a tese de que a
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educacao é politica, ndo € neutra". Se a educacao nao é vazia nem aleatéria,
depreende-se a avaliagdo como indissociavel do processo educativo,
constituindo-se em uma politica institucional que ocupa espaco para além de
um mero instrumento de regulamentagdo, mas reflexo das intencionalidades,
politicas, didaticas e pedagogicas de quem a pratica, esteja ou ndo expressa
nos documentos da IES.

Ao fazer referéncia ao processo de avaliagdo, O Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFERSA, trata dos valores norteadores da
pratica académica da instituicdo, ressaltando a necessidade de que o PPI
explicite as estruturas e mecanismos a serem adotados para potencializar a
vivéncia dos valores indicados®. Nesta perspectiva, indica, entre outros
aspectos que se efetive a reestruturacdo da forma de avaliagcdo discente na
instituicdo, de modo a superar proposicdes baseadas em processos de
repeticdo e memorizacao, priorizando-se formas de avaliagdo processuais.

Luckesi considera que “a avaliacdo € uma apreciacdo qualitativa
sobre dados relevantes do processo de ensino e aprendizagem que auxilia o
professor a tomar decisdes sobre o seu trabalho” (2006, p.196). Para o autor,
os dados relevantes dizem respeito as diversas situacfes didaticas que se
apresentam no contexto do processo de ensino e aprendizagem envolvendo
professores e 0s alunos na busca pelo alcance dos objetivos previamente
estabelecidos.

Portanto, avaliar implica considerar diversos tipos de avaliacido
identificando em cada um, elementos que atendam a natureza do contetdo a
ser avaliado, bem como o nivel e necessidades formativas do corpo discente.

Por isso, € preciso, por vezes, que os docentes se utilizem, em
conjunto da avaliacdo somativa, da informativa e/ou da diagnéstica de forma
gue a legislacdo institucional ndo seja ignorada. Ao mesmo tempo, esta
legislagdo ao tratar da avaliacdo da aprendizagem deve considerar as
concepgdes e o0s principios norteadores expressos no presente documento.

A funcéo da avaliagdo fica descaracterizada quando a énfase recai
apenas no aspecto classificatorio. Deixa, portanto, de ser encarada como um

* Responsabilidade; Formacdo multidisciplinar; Trabalho em equipe; Visdo sistémica; Pensamento
dindmico; Sustentabilidade nas trés vertentes: social, ambiental e econdmica; Desenvolvimento
socioecondmico e regional.



1690
1691
1692
1693
1694
1695
1696
1697
1698
1699
1700
1701
1702
1703
1704
1705
1706
1707
1708
1709
1710
1711
1712
1713
1714
1715
1716
1717
1718
1719
1720
1721
1722
1723

meio de fornecer as informacdes sobre o processo, tanto para que o professor
conheca os resultados de sua acdo pedagdgica como para o aluno verificar
seu desempenho.

Nesse sentido, precisamos estar atentos as praticas e significados
que atribuimos a avaliagdo. E preciso também que o professor seja
consciente do seu papel social no processo formativo dos alunos. Esse
conhecimento é indispensavel a profissionalizacao do professor que se efetiva
também no seu processo de formacédo continuada a qual também compete a
UFERSA.

Enquanto pratica, a avaliacdo requer do corpo docente consciéncia
da sua fungé@o educativa, de modo que possa ser compreendida e praticada
como parte do processo formativo e ndo como atividade finalistica de
unidades e semestres letivos, apenas estabelecendo um ranking entre o
corpo discente que pouco contribui para o seu sucesso académico.

Em consonancia com o PDI, apresentamos as concepc¢des e
diretrizes que devem nortear a pratica de avaliacdo da aprendizagem da
UFERSA, a serem consideradas pelos instrumentos normativos, assim como
pela pratica académica em seus diversos niveis e dimensoes.

> Principios Norteadores do Processo de Avaliagdo da
Aprendizagem na UFERSA

1. Considerar no processo avaliativo, o perfil esperado do futuro
profissional que esta se formando, os objetivos, principios e diretrizes
do projeto pedagdgico do curso. A defasagem entre o que se prevé no
PPl e nos PPCs e a realidade da vida académica é o principal
obstaculo para a melhoria do processo de ensino-aprendizagem, dos
indices de evasdo, retencdo e, consequentemente, da qualidade da
formacé@o dos discentes. Vencer esse obstaculo envolve mudancas
culturais das comunidades docente e discente, s6 possiveis mediante
continua avaliagdo dos processos, oferta de capacitacbes, didlogos
multidisciplinares e troca de experiéncias sucessivas.

2. Conceber a préatica avaliativa associada ao ensino e vice-versa,
buscando perceber como as praticas avaliativas relacionam-se ao
processo educativo, que, por sua vez incidem, diretamente na

formacgéo ampla do ser, inclusive na formagéo subjetiva e moral.
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Avaliar requer objetivos, indicadores e conhecimento do que e de quem
se avalia. E preciso definir os instrumentos pelos quais a avaliacdo
sera realizada. Sobretudo, é necessario refletir a pratica avaliativa a fim
de uma tomada de decisdo sobre o objeto, a aprendizagem, e, assim,
atribuir um juizo coerente e justo sobre 0 mesmo.

N&o h& ensino sem avaliacdo, pois esta deve ser uma dimensao
orientadora da pratica docente. No ensino, intencionamos o
aprendizado da melhor forma possivel, ainda que o processo de
assimilacdo e seus resultados seja diferente em cada pessoa.
Considerar a subjetividade presente nos educandos, percebendo cada
discente como ser Unico, ndo comparado a outros, mas detentor de
peculiaridades que envolvem tanto capacidades cognitivas como
limites para alcanca-las.

Utilizar-se de instrumentos diversificados de avaliagdo de modo que
possamos obter um diagnostico mais amplo possivel do potencial dos
discentes. Nao podemos, por exemplo, perder de vista que a aplicacao
de provas serve apenas para verificar o grau ou nivel de desempenho
em apenas um aspecto do desenvolvimento: o cognitivo, 0 que nos
impele a buscar por meio de outros modos identificar a aprendizagem
nos demais aspectos que devem integrar a formacdo humana e
profissional.

Momentos de auto avaliagc&o por parte de alunos e professores, podem
fornecer importantes elementos para compreensao e aprimoramento
da prética, assim como dos objetivos que buscamos. Devemos ter
sempre em mente que os resultados da aprendizagem dos discentes
dizem respeito ndo apenas ao seu nivel de desenvolvimento
intelectual, deslocado de uma realidade concreta, mas influenciada por
outros fatores internos e externos a instituicdo. Se assim
considerarmos, ndo podemos perder de vista que a auto avaliagéo,
uma vez remetida a docentes e discentes constitui-se em um dos
caminhos de construgdo de praticas pedagogicas fundadas na
competéncia técnica, teodrica, politica e pedagdgica, nas quais a
avaliacdo ndo seja mero instrumento de mensuracdo e em dadas

ocasifes de pressdo e puni¢cdo, mas caminho para a autonomia



1758
1759

1760

1761
1762
1763
1764
1765
1766
1767
1768
1769

1770

1771
1772
1773
1774
1775
1776
1777
1778
1779
1780
1781
1782
1783
1784
1785
1786
1787

intelectual do corpo discente, razdo principal da existéncia de qualquer
IES.

10. PROGRAMAS DE APOIO AOS DISCENTES

As diversas demandas que os estudantes da UFERSA apresentam
indicam o caminho das politicas de apoio e atendimento que deve ser
desenhado e as acbes que as Pro-Reitorias de Assuntos Estudantis, de
Graduacdo, de Pesquisa e Pés-Graduacédo e de Extensao e Cultura, podem
executar, de forma conjunta ou néo, visando auxiliar as principais dificuldades
apresentadas pelos estudantes, seja no aspecto relativo ao processo de
aprendizagem ou outras vulnerabilidades.

Abaixo, delineiam-se as politicas adotadas pela instituicdo para o
atendimento direto ao estudante:

10.1.Ingresso

O ingresso na UFERSA é o contato inicial do estudante com a
instituicdo e, para tanto compreende-se como um momento especial e que
deve ser adequadamente efetivado. Assim, na busca pelo aprimoramento
desse processo, a universidade adota como a principal forma de acesso aos
cursos de graduacdo o Sistema de Selecdo Unificada (SISu), que € um
sistema informatizado gerenciado pelo Ministério da Educagdo no qual
instituicbes publicas de ensino superior oferecem vagas para candidatos
participantes do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM).

A Instituicdo adota também o ingresso, via processo seletivo, para
reingresso, reopcao, transferéncia e portadores de diplomas. Ha ainda o
acesso via Programa de Estudantes-Convénio de Graduacdo (PEC-G) e
matriculas realizadas em casos previstos em lei, cuja vinculagdo do discente
a Universidade pode ocorrer por medidas judiciais ou mesmo ex officio. Além
destas formas de ingresso, garante-se 0 acesso através de processo seletivo
simplificado aos estudantes do curso de letras libras e licenciatura em
educacdo do campo, que sdo selecionados pela avaliagdo de critérios e

habilidades especificas.
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No processo de ingresso dos estudantes a UFERSA tem também a
preocupacdo de garantir o atendimento adequado aos candidatos com
necessidades especificas, através da aplicacdo do sistema de cotas,
estabelecido pela Lei n°® 12.711/2012, e demais regulamentacdes com
preceitos especificos.

Para tanto, a UFERSA podera propor parcerias com 0 ensino
basico objetivando a consolidacdo de propostas que resultem em orientagcéo
vocacional de modo a fortalecer a preparagdo para o ingresso no ensino

superior.

Ao mesmo tempo torna-se necessario que a UFERSA amplie seus
canais de comunicacdo com a sociedade de modo a atingir o publico que ja

concluiu o ensino médio e pretende ingressar na universidade.
10.2. Permanéncia e Exito no Percurso Formativo

Visando aprimorar o processo de ensino e oferecer suporte aos
estudantes durante seu processo formativo a UFERSA desenvolve acdes que
fortalecem a permanéncia e o éxito dos mesmos através de um agrupamento
de acbes em todos os campi.

Entendido como um conjunto de ag¢6es adicionais a melhoria da
qualidade dos cursos de graduacédo e mesmo como forma de estimular os
estudantes a concluirem seus cursos de graduagcdo, o estimulo a
permanéncia e ao éxito na UFERSA alicergca-se em programas que subsidiam
desde valores acessiveis para refeicbes no restaurante universitario para
discentes de graduacao presencial a moradia estudantil, bem como servico de
psicologia, de orientacdo educacional, assisténcia social, atendimento
odontolégico e préatica desportiva a toda a comunidade académica. Sao
desenvolvidas ainda atividades de prevencdo e promocdo a salde, de
combate a discriminagéo e valorizagdo da diversidade.

Destaca-se que o atendimento social e psicolégico é desenvolvido
de forma a orientar os discentes na resolucéo de problemas de ordem social e
psiquica e séo feitos segundo as dimensdes: individual e coletiva e que, o
atendimento de orientacdo educacional, realizado pelo setor pedagodgico,

busca atender as necessidades dos estudantes através do estabelecimento
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de um vinculo de confianga, ajudando-o no desenvolvimento de sua

autonomia e no acompanhamento de seu processo de aprendizagem.
10.2.1. Programas de Apoio Financeiro

Para apoio financeiro aos discentes, a UFERSA dispde dos
Programas de Permanéncia e de Apoio Financeiro ao Estudante, implantados
pelas Resolugbes CONSUNI/UFERSA nos 001/2010 e 14/2010,
respectivamente.

O Programa Institucional Permanéncia tem como finalidade ampliar
as condi¢cbes de permanéncia dos discentes dos cursos de graduacéo
presenciais da UFERSA, em situacdo de vulnerabilidade socioeconfmica,
durante o tempo regular do seu curso, minimizando os efeitos das
desigualdades sociais e regionais, visando a reducéo das taxas de evasao e
de retencdo. Para tanto, sdo ofertadas bolsas de permanéncia académica e
de apoio ao esporte, além dos auxilios: alimentacdo; moradia; didatico-
pedagogico para pessoas com necessidade educacional especial e/ou com
algum tipo de deficiéncia; transporte e auxilio creche.

O Programa de Apoio Financeiro ao Estudante de Graduacéo visa
a concessao de auxilio aos discentes, Centros Académicos e Diretério Central
de Discentes que pretendem participar de eventos de carater técnico-
cientifico, didatico-pedagdgico, esportivo, cultural ou aqueles denominados
eventos de cidadania (féruns estudantis).

Somam-se aos referidos programas: o valor pago como subsidio
nas refeicdes no restaurante universitario; a manutencdo e reforma das
moradias e do parque esportivo e a aquisicdo de material esportivo. Todos 0s
programas e acfes citados sdo custeados com recursos do Programa
Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), regulamentado pelo Decreto
7.234/2010.

Nesse sentido a UFERSA poderd empreender esfor¢cos na tentativa
de ampliar essa assisténcia, a partir de seus programas especificos e
parcerias externas, visando atender com mais efetividade a demanda do

corpo discente em suas diversas modalidades e niveis de ensino.
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10.2.2. Programas de Apoio Pedagdgico

A organizacdo didatico-pedagdgico da Instituicdo compreende
desde questbes de infraestrutura, voltadas ao atendimento com qualidade aos
discentes e docentes as atividades relacionadas ao processo de ensino e de
aprendizagem. Estas atividades s&o balizadas segundo acbes que levem a
formar e a educar cidaddos comprometidos com os valores sociais, sendo
necessario, para 0 seu sucesso, que as ac¢des permitam ao educando a
reflexdo e a aprendizagem de forma interdisciplinar e transversal.

Esta organizagéo leva em consideracéo o trabalho educativo como
pratica intelectual e social, que requer articulagdo das dimensdes do saber, do
saber-fazer e a reflexdo critica de seus objetivos e do processo pedagdgico
como um todo. Utiliza-se, ainda, do dominio de técnicas e ferramentas
praticas e também da compreensao das relagBes ensino e aprendizagem e
seu contexto social, envolvendo a dimensdo ética, na qual se lida com
valores, concepc¢do de mundo e de conhecimento.

Buscando alcancar padrdes de qualidade na formacdo de seus
estudantes, a Instituicdo tem por meio de acdes da Pro-Reitoria de
Graduacgdo (Setor Pedagogico e Colegiados de Cursos de Graduagéo),
envidado esforgos para que as integralizagdes curriculares se constituam em
modelos onde a teoria e a pratica se equilibrem. Neste sentido, aponta-se
como necessidade permanente de construcdo dos Projetos Pedagodgicos de
Curso (PPCs), a implementacdo de agbes voltadas a revisar periodicamente
0s programas curriculares, discutir os planos de ensino dos docentes,
organizar jornadas pedagodgicas e trabalhar a flexibilizagdo dos componentes
curriculares, conforme previsto no Projeto Pedagégico Institucional.

A Pro-Reitoria de Graduacao tem trabalhado quatro dimensdes, em
seu plano de apoio pedagdgico. Uma dimenséo voltada a formacao docente,
como forma de promover atualizagdo didatico-pedagoégica do corpo docente
da UFERSA. Uma segunda dimenséo, relativa ao ensino e a aprendizagem,
como forma de contribuir com a melhoria do ensino e aprendizagem nha
UFERSA. Uma terceira, voltada a construcdo e atualizacdo de documentos
institucionais, projetos especiais e programas da Instituicdo voltados ao

ensino e uma ultima, com a finalidade de promover o acesso e a permanéncia
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das pessoas ao ensino superior, respeitando a diversidade humana. Tais
dimensbes séo trabalhadas com base em acdes definidas no referido plano
de apoio pedagogico.

Complementarmente, também ¢é desenvolvida, junto aos
estudantes, politica de estimulo a docéncia por meio de bolsas de monitorias
e tutorias e estimulada a participacdo estudantil em eventos, congressos,
entre outros de ensino, pesquisa e extenséo, de forma a permitir ao estudante
a troca de conhecimentos em diferentes &reas do saber académico.

E essencial destacar a importancia do Programa Institucional de
Bolsas de Iniciagio a Docéncia (PIBID) e do Programa Residéncia
Pedagdgica (RP), acdo conjunta da Secretaria de Educacdo Basica
Presencial do Ministério da Educacdo (MEC) e da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), que visa a formacao
de professores para a Educacé@o Bésica, contribuindo para a elevacdo da
gualidade da escola publica e a valorizacdo do magistério; a inser¢cdo dos
alunos de licenciaturas no cotidiano de escolas da rede publica de educacao,
promovendo a integracao entre Educacdo Superior e Educacgédo Basica; e o
incentivo as escolas publicas de Educacdo Basica, no intuito de torna-las
protagonistas nos processos formativos dos estudantes das licenciaturas e
mobilizar seus professores para atuarem como co-formadores dos
licenciandos.

Os programas proporcionam oportunidades, aos estudantes, de
criacdo e participacdo em experiéncias metodoldgicas, tecnoldgicas e préaticas
docentes, momento impar para buscar a superacdo de problemas
identificados no processo de ensino publico.

O Programa de Educacédo Tutorial (PET), em consonancia com
as diretrizes nacionais da Secretaria de Educacdo Superior (SESu) e da
Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacdo e Diversidade (SECADI),
contribui para a formacdo académica dos seus integrantes. Por ter natureza
transdisciplinar, serve como base para a continuidade do aluno participante
na vida académica e detém forte atuacdo na vida social dos graduandos, com
reflexos positivos no desenvolvimento humanistico em suas futuras
profissdes. Este programa permite desenvolver nos estudantes a capacidade

de resolucdo de problemas e pensamento critico, além de oportunizar a
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ampliacdo da formacdo académica destes pela realizacdo de atividades de
ensino, pesquisa e extensao.

O Programa de Monitoria da UFERSA é uma acéo institucional
direcionada a melhoria do processo de ensino e aprendizagem nos cursos de
graduacdo. Visa contribuir para a melhoria do processo de ensino e
aprendizagem, oportunizar o0 interesse do estudante pela docéncia e
intensificar a cooperagdo entre os docentes e discentes, e respectivamente
entre estes, nas atividades de ensino. Também promove o desenvolvimento
de autonomia do aluno monitor, 0 aumento do senso de responsabilidade e a
ampliacdo do vinculo do professor, monitor, alunado.

Essencial também destacar a importancia da Iniciacdo Cientifica
que é uma modalidade de atividade de pesquisa na qual os alunos da
graduacdo sao iniciados e estimulados a participar em projetos de pesquisa
desenvolvidos na UFERSA.

Essa atividade tem impacto na formacao do aluno ampliando seus
conhecimentos e preparando-os para docénciae poOs-graduacdo. Na
Instituicdo a iniciacdo cientifica é financiada através do CNPq (modalidade
PIBIC) com quotas institucionais e individuais (balcdo) e ainda através de
recursos do orcamento da UFERSA (modalidade PICI).

Existe também a modalidade Programa Institucional Voluntario de
Iniciacé@o Cientifica (PIVIC), que tem por finalidade estimular a participagéo de
alunos de graduacdo, de bom rendimento académico em atividades de
pesquisa nas diversas areas do conhecimento ou linhas de pesquisa, mas

sem obrigatoriedade de remuneracgéo de qualquer natureza.

Nesse sentido a UFERSA poderd empreender esfor¢cos na tentativa
de ampliar esse apoio pedagdgico, a partir de seus programas especificos e
parcerias externas, visando atender com mais efetividade a demanda do

corpo discente em suas modalidades e niveis de ensino.
10.3. Organizacao Estudantil

A infraestrutura de atendimento aos discentes em suas

necessidades diarias e vivéncia na Instituicdo esta representada por centros
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de convivéncia, lanchonetes, restaurantes universitarios, parque poliesportivo
composto por ginasio de esportes, piscina semiolimpica, campo de futebol,
guadras de esportes e nas residéncias universitarias.

Para possibilitar aos estudantes, enquanto segmento organizado
da comunidade universitaria, o desenvolvimento da politica estudantil, a
Instituicdo, por meio da Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis e coordenacdes
nos campi fora da sede, tem procurado prestar auxilio aos Centros
Académicos e ao Diretorio Central dos Estudantes, disponibilizando espacos
€ equipamentos necessarios a organizacao estudantil, além de servigos de
reprografia e de transporte para o DCE, para deslocamentos entre os campi.

Outra entidade de organizacdo estudantil a receber apoio na
UFERSA é a Empresa Junior, cujo objetivo é fomentar o aprendizado pratico
do estudante em sua &area de atuacdo, aproximando-o do mercado de
trabalho através da elaboracdo de projetos de consultoria na sua area de
formacdo. Na UFERSA, a Empresa Junior esta implantada nos diversos
campi, onde conta com um professor tutor para orientar as atividades dos

estudantes.

Assim, visando fortalecer a organizacao estudantil a UFERSA deve

se comprometer a apoiar as diversas iniciativas advindas do corpo discente.
10.4.Acompanhamento dos Egressos

Tendo como objetivo desenvolver uma politica de
acompanhamento e monitoramento dos egressos, levando em consideracao
as oportunidades de formacado profissional, educagdo e de insercdo no
mercado do trabalho, a UFERSA adota algumas iniciativas que favorecem o
acompanhamento da trajetoria profissional dos seus ex-alunos, visando
melhor avaliar os resultados da formag¢do académica e profissional que
proporciona.

Dentre as iniciativas adotadas pela instituicdo, destacamos a
criacdo do portal do egresso. Esta € uma ferramenta extremamente
importante, pois contribui para que a Universidade possa acompanhar seu

impacto na sociedade e as mudancas no mercado de trabalho.
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Por intermédio deste espaco, € possivel manter todos os ex-
alunos informados sobre oportunidades de empregos, estagios, eventos e
cursos oferecidos pela UFERSA e seus parceiros, além de servir de elo de
comunicacéo e reforgar a ligacdo entre a Universidade e os seus ex-alunos.

Além disso, € importante ressaltar a instituicdo do dia do ex-aluno,
através da Decisdao CONSUNI/UFERSA N° 049/2013, de 26 de margo de
2013 como estratégia de reforco do vinculo da instituicdo com seus egressos.

Visando fortalecer esse vinculo a UFERSA podera empreender
iniciativas buscando a consolidacao dessas estratégias através da ampliacédo
da divulgacdo do portal do egresso por meio de suas redes sociais, bem
como a organizacgao e realizagdo de encontros presenciais, preferencialmente
no dia do ex-aluno com objetivo de integrar e refletir acerca da
profissionalizagdo e mundo do trabalho, bem como incentivar a formacéo

continuada através das oportunidades ofertadas pela UFERSA.
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